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A munkaterv elkészitésekor az aliabbi térvényeket és rendeleteket vettiik
figyelembe:

e A 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet
e 2023. évi LIL torvény a pedagogusok uj életpalyajarol

e 401/2023. (VIIL.30.) Korm. Rend. a pedagdgusok uj életpalydjarol szolo 2023.
évi LIL torvény végrehajtasardl

o 229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kéznevelésrol szold torvény
végrehajtasarol

e 363/2012. (XIL. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjarél

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol (64-65 § és a 86-7. §)

e 77/2025. (IV. 15.) Kormanyrendelet. A rendelet célja az 6voda €s iskola kdzotti
zokkendmentes atmenet biztositasa, az iskolakezdéshez sziikséges képességek
célzott fejlesztésével.

e 419/2024. (XIL 23.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérol
e 2011.évi CXCV. tv. az allamhaztartasrol

e 368/2011. (XIL31) Korm. rendelet az allamhaztartasrél sz6lo torvény
végrehajtasarol

o 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és gyamiigyi igazgatasarol

o Az 1998. évi XXVI torvény a fogyatékos személyek jogairdl és
esélyegyenlOségének biztositasarol

e 2003. évi CXXV. térvény az egyenld bandsmddrél é€s az esélyegyenloség
elémozditasardl

e 77/2025. (IV. 15.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszégos
alapprogramjarél sz6lé 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet, valamint egyes
koznevelési targy korméanyrendeletek modositaséardl

o Onértékelési kézikonyv nyolcadik javitott kiadas. Hatalyos 2025.01.01-t81.

Helyi alapdokumentumok:

o A Hajduszoboszloi Egyesitett Ovoda 2024/2025 nevelési évének szakmai
beszamoloja

e Alapit6 Okirat

e Pedagodgiai Program

o Szervezeti és Miikodési Szabélyzat

e Hazirend
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6.5. Szervezeti kultira, szervezetfejlesztés.

6.6. Hagyomanyapolas.

6.7. Feladatmegosztas az intézményben

6.8. Dontéseldkészités.
6.9. Innovacids gyakorlatok.

7.1. Ovodai nevelés orszigos alapprogram céljai a pedagdgiai programban
7.2. A Pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

Mellékletben a tagévoddk Program és eseménytervei

Hajdisz oboszl6i Egyesitett Ovoda
4200 Hajduiszoboszlé, Rikécz u. 14.

Tdefon 52/273-180 Fax: 52/273-181

bmp:‘wwwegvovighy' E-mail: ovodavezew Zegrovig.m

Az intézményre vonatkozé nevelési, nevelési-oktataisi irinyelvben meghatarozottak

Intéz mény: Cim: Telefonszim: {Vezeto:
Nagy Mar anna 70/5058387
g - A e 3 R Vez etd-helyettes:
2 R X 273-
Hajdasz oboszI6i Egyesitett Ovoda 4200 Hajdiszoboszl 6, Rakéca u 14. 52/273-180 Verted Karolont 7075058380
Németiné Dedk Eva 70/5058398
Borbély Maria 70/5058425
Tagintézmény Cim Telefonszam: |Tagintézmény-igaz gnto)
52/359-807
Hajdiiszoboszloi Egvesitett Ovoda Szvdrvany ()\'odéja 4200 Hajdiszoboszo, Attilau. 51/B. 70/5058412  [Dombi- Lajtos Zsuzsannz3 70/5058411
52/273-082
Hajdiiszoboszloi Egyesitett Oveda Lurke Ovoddja 4200 Hajdiszoboszo, Torokdomb u. 11. {70/5058413  |Olahné Foldesi Andrea |70/5058415
52/273-078
Hajdiiszobosz16i Egyesitett Ovoda Bambind Ovodija {4200 Haj diszoboszl ¢, Rakéca u 84. 70'5058417  |Vizsnyainé Ludman Erzs¢70/'4774974
52/361-052
Hajdiiszoboszléi Egyesiten Ovoda Mesevar Ovoddja {4200 Hajdiszoboszla, Kovdcs Gv. w 24. [70/658 5426 |Oldhné Szarvas Zsuzsa [70/5058426
52/361-756
Hajdiiszoboszldi Egyesitett Ovoda Liget Cvodija 4200 Hajdiiszoboszlé, Hoforrds w145, {70/5058427  |Ecsediné Koszid Agnes {70/5058428
) 52/362-227
Hajdiszaboszloi Egyesitett Ovoda Aranykapu Ovodaja (4200 Hajddszoboszlo, Arany J. u. 8. 70/5058430  |Csdsziné Szoboszlai Udi}70/5058431
52/362-624
Hajduszoboszl6i Egyesitett Ovoda Aprondp Ovoddja {4200 Hajduszoboszle, Rakocd u 21. 70/5058436  {Labancmé Jakab Andreal70:/5058438
52362-197
Hajdiszoboszloi Egvesitett Ovoda Mandkert Ovodaja {4200 Hajduszoboszle, Adv E. u. 54. 70/5038441  {Szoboszlai Edit 70/5058447
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Munkatervi témakoérok az intézményi 6nértékelés alapjan:

[
.

Pedagégiai folyamatok

1.1. Tervezés

1.2. Megvalésitas, értékelés reflexidja nevelési év végén.
1.3. Munkaterv és a beszamold koherencidja

1.4. Eves tervezés (pedagogus)

1.5. Ellen6rzés

1.6. Ertékelés

1.7. Teljesitményértékelés

1.8. Gyermeki értékelés

1.9. Ertékelési eredmények visszacsatolasa

g

Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Személyiségfejlesztés és a Pedagdgiai Program
2.2. Fejlesztés modja

2.3. Szocialis hatrany enyhitése

2.4. Onall6 tanulds

2.5. Egészséges €s kornyezettudatos nevelés

2.6. Gyermeki egyiittmkodés

2.7. Kozosségépités

»

Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval osszefiiggdé eredmények

3.1. Eredményességi mutatok az intézményben.
3.2. Szervezeti eredmények.

3.3. Kiilsd és bels6 eredmények hasznositasa.
3.4. A gyermekek iskolai ttjanak kévetése.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Szakmai egyiittm{ikodés, szakmai kozosségek
4.2. Bels6 tudasmegosztas intézményi gyakorlata
4.3. Az informécidatadas intézményi gyakorlata

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Az intézmény legfontosabb partnerei

5.2. Az egyes partneri kapcsolatok tartalma

5.3. A partnerek tajékoztatasa az intézmény eredményeirdl
5.4. Az intézmény részvétele a kdzéletben

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Infrastrukturalis feltételek biztositdsanak tervezése

6.2. Targyi feltételek biztositasa a kiilonleges banasmaodot igényld gyermekeknek.
6.3. Digitalis eszk6zok kihasznaltsaga.

6.4. Személyi feltételek biztositasanak tervezése.
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HAJDUSZOBOSZLOI EGYESITETT OVODA
EVES PROGRAMTERYV
INTEZMENYI SZINTU
Program, esemény Tervezett ideje Téma, egyéb

1. | Evnyito (nevelésmentes | 2025.08.29. Eves munkaterv megismerése,
munkanap  dvodai  ellatas elfogadasa. Koszontések.
biztositasa mellett) Nevelésmentes nap.

2. | Iskolai sziinetek idészakaban az | Iskolai 6szi, téli, | Koltséghatékonysag és
ellatas biztositasa, | tavaszi  sziinet | energiamegtakaritas
koltséghatékonysag ideje. szempontjabol a folyamatos
szempontjabol, esetleges mitkodtetés biztositdsa sziikség
Osszevonassal. esetén Osszevondssal. Elozetesen

sziil6i igények felmérésével.

3. | Szakmai napok (6vodai nevelés | 2025. 11. 27. Blum, szakmai mddszertani
mentes munkanapok ellatas | 2026. 03.19. megujulds, szakmai nap.
biztositisa mellett). Szaktanicsadéi szakmai nap.

Nevel6testiileti értekezlet.

4. | Evzar6 csapatépité program | 2026. jinius 15. | Intézményi szintli csapatépitd

(6vodai nevelésmentes program, kozosség fejlesztés,
munkanap  &6vodai  ellatas hatékonyséag. Nevelésmentes nap
biztositasa mellett) ovodai ellatas biztositasa mellett.
5. | Beiratkozés 2026. 04. 27-28.
6. | Elso sziiloi értekezletek | 2026 .06. 16-18 | Tagdvodanként megszervezve
beiratkozés utan leendd 6vodasaink sziilei részére.
7. | Nyari idészak 6vodai ellatasa. | 2026.06.15- Nagytakaritasi, felajitasi
Felujitasok, nagytakaritasok. 08.31. idoszak. Ovodai ellatas
biztositdsa  felmért  létszdm
alapjan.

Tagdvoddink program és eseménytervében (mell€kletként csatolva) részletesen
szerepelnek tagovodanként a tervezhetd sziildi értekezletek idépontjai, a nemzeti
iinnepek, az o6vodai élethez kapcsolédé iinnepek megiinneplésének iddpontjai,
tagévodai szintii szakmai nevelésmentes napok, tervezhetd nevelétestiileti

értekezletek, évzarék, nyilt napok idépontjai. Fogadoordk egész nevelési évben az

ovodapedagogusokkal elére egyezetetett idopontokban torténnek. A nyari idészak
ellatasarol 2026. februar 15-ig értesitjiik a sziiloket. Nevelésmentes napokon az az évodai
ellatast igénylé sziiloknek masik tagdévodankban biztositjuk a gyermekek ellatasat. Az
érintett dvoda kijelolésérdl hét nappal elébb tajékoztatjuk a sziiloket.
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Engedélyezett létszam a 2025-2026 nevelési évre

g 2| s Bl 5| 9 £ 2
3 3 2 = 5 < < | S

Pedagdgus 8 8 8 9 12 12 6 8 2 73

Pedagogiai asszisztens 1 1 1 2 3 2 1 2 13

Ovodatitkar - - - = s - - - 3 3

Dajka 4 4 4 4 6 6 3 4 | - 35

Udvaros, karbantarté 0,5 0,5 0,5 0,5 | 0,75 | 0,625 | 0,625 | 0,5 1 5,5

Osszesen 13 13 13 16 22 21 11 15 6 129,516

Gyermeklétszamok 2025. szeptember 01.
Csoportszam | Ovodéban | Uj gyermek Keret Szeptember | Kihasznéltsag
maradt szeptembert6l l1étszém 01. létszam

Szivarvany 4 76 23 84 99 117%
Lurké 4 68 34 100 102 102%
Bambiné 4 83 18 100 101 101%
Mesevar 3+1 71 17 88 88 100%
Liget 5+1 93 51 138 144 104%
Aranykapu 6 119 33 150 152 102%
Apronép 3 58 21 75 79 105%
Manokert 4 83 22 100 105 105%
Osszesen 35 651 219 835 870

A Kkeret létszdm a tablazatban azokat a szamokat tartalmazza, melyek csoportonkénti 25 fot,
gyogypedagdgiai csoportban 13 {6t jelentenek. Az Alapité okirat a Bambind 6vodaban és a
Mesevar dvodaban engedélyezne tobbet, de gyakorlatilag csak meg lehet kozeliteni a létszamot,
betdlteni nem, a tilzsafoltsag és a csoportszobak nagysaga miatt. A Lurké 6vodaban pedig mar
az 0ij csoportszobakra terveztiink, ahol meg lehet most mér a 25 f6 csoportonként. A térvény
csoportonként 25 foben hatirozza meg a maximum létszimot. Erre a Fenntartotol
megkaptuk a lehetéséget a 20%-o0s bévitésre. 35 csoportbdl 2 csoport gyogypedagogiai
csoport, melyekben a térvény maximum 13 fét hatiroz meg felsé hatirként.

Alapité okiratunk engedélyezett 1étszama: 853 o




Y

et . 9? Hajd Uszoboszlaéi 4200 Hajdiszoboszlé, Rakéczi utca 14.
(i j? ’ 2 Telefon: 52/273-180
V Egy@sn@ﬂ Ovoda hitp:f/www.egyovig.hu  e-mail: ovodavezeto@egyovig.hu

1. Pedagégiai folyamatok

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat. Tevékenységeinket tudatosan iitemezziik, terveket készitiink a stratégiai
(hosszu), a taktikai (kozép, hid a hosszu tavia tervek megvalositdsahoz) és az operativ (rovid
tavi) céljaink eléréséhez. Az intézmény és a tagdvodak operativ tervei (éves tervek), részét
képezik a taktikai terveinknek, (Hazirend, 6nértékelési, tovabbképzési program). Ezek a
stratégiai terveink megvaldsitasat szolgiljak. (ONAP, Pedagégiai Program, Onértékelési
Program, SZMSZ). Dokumentumaink egységesek, egymasra épiilnek. Az
alapdokumentumokkal, torvényekkel é&s egymassal koherensek, a jelen iddszak
oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

Stratégiai terveinkkel Osszhangban, az optimalis mikodés érdekében, az intézmény éltal
mikddtetett mérési, értékelési rendszert, és a munkak6zosségek altal prezentalt eredményeket
értékeliink. A tagdvodakkal, a szakmai munkakodzdsséggel, egyeztetjiik, visszacsatolasként
k6z6s értelmezés alapjan meghatarozzuk a stratégiai, taktikai, tervezés iranyat, tartalmat.
Igyeksziink névelni a miikddés hatékonysagat. Amennyiben sziikséges korrigiljuk az operativ
irdnyitas, konkrét cselekvési miiveletek folyamatat, céljait, feladatait.

Biztositott a fenntartéval valé jogszabily szerinti egyiittmiikodés. Az éves munkaterv
Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel, a fenntartdval
valé egyiittmiikodéssel.

A pedagégiai folyamatban a meghatdrozott és a beszdmoloban majd értékelendd teriiletek:

1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.
. A stratégiai tervek megvalésuldsanak elésegitése a nevelési évekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.

1.3. Az éves tervek €s a beszamolok dsszhangjanak megvaldsulésa.

1.4. A pedagogiai folyamatok kovethetdk az 6vodapedagogusok és az intézmény
dokumentumaiban.

1.5. Az intézményi célok elérését tamogatd ellendérzési rendszer miikodtetése.

1.6. Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfeleld mikodtetése.

1.7. Az intézményi célok megvalosulasat, a pedagogusokat motivald, az eredményességet
tamogato teljesitményértékelési rendszer miikodése.

1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban all6 mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mikddtetése.

1.9. Az ellendrzés €s a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
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1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulasa.

Tervezés

Konkrét célok,
feladatok,
adatok

Intézményiinkben az éves munkatervek elkésziilnek a nevelési év
elején, a célok, feladatok meghatarozasaval. Megvaldsulasét a nevelési
év végén a felelosok értékelik.

Az igazgatdi, intézményi munkaterv alapjai:

Igazgato helyettesek munkatervei,

Tagintézmény igazgatok munkaterve, mely épiil a
Program és eseménytervre

Ellen6rzési tervre (altalanos és pedagogiai)
Pedagogus onértékelési tervre
Teljesitményértékelési tervre

Vezetdi éves munkatervre

Szakmai munkakozosség vezet6k munkaterve, mely épiil a
Munkak6z6sségi tervre

Gyermekvédelmi felelos6k munkaterve, mely épiil a
Gyermekvédelmi tervre

Ovodapedagégusok iltal el6zé évben dokumentilt csoportok
nevelési és fejlesztési tervei, reflektalasok, gyermekmérések
eredményei,

Virosi munkakozosségek munkatervei:
Szakmai munkak6zosség
Gyermekvédelem

Tehetségfejlesztés

Gyogypedagogusi

Ovodapszicholégusi munkaterv.

A Hajdiszoboszloi egyesitett Ovoda tervei a 2025-2026 nevelési évben:

Uj dolgozok beilleszkedésének tdmogatasa, szakmai megbeszélések,
hospitélés lehetoségének biztositasa.

A mar j6l bevalt 6vodai programjaink, jé gyakorlatok megszervezése
a2025/2026-0s nevelési évben is — megujult tartalmakkal kiegészitve.
Szakmai munkakozosség vezetdi valtozas soran a tagintézmény
igazgatd és a szakmai igazgatOhelyettes tdmogatd segitsége a
hatékony, mindségi szakmai munka érdekében. Erintett az Aranykapu
6voda.

Tankioteles kori gyermekek iskolaelokészitése, dvoda — iskola
atmenet segitése. Ennek érdekében idén is olyan foglalkozdsokat
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szerveziink, melyek ezeket a fejlédéseket segitik a kovetkezd
teriileteket érintve: matematikai, logikai tartalmu tapasztalatok; ének,
zene, énekes jaték, gyermektanc kombindlva, az anyanyelvi nevelés
jatékaival; rajzolas, festés, mintazas, kézi munka. Ezek a
foglalkozasok a csoportokban zajlé fejlesztések kiegészitései.

o Sziiloknek és pedagégusoknak az el6adas szervezés célunk, téma
az iskolaérettség, iskolakezdés. Az iskolakkal is szeretnénk felvenni
a kapcsolatot, és aktivabba tenni a gyermekek érdekében a szakmai
Osszekapcsolodast.

e A TER teljesitménycéljainak feltoltése, rendszeres reflektélasok a
felileten meghatarozott mennyiségi mutatok alapjan (szakmai
munkakdzosségvezetd, tagintézmény igazgatd, dvodapedagdgusok),
folyamatos ellendrzések. A célok meghatarozasa az el6z6
teljesitményértékelési célok folytatasa, visszacsatolasa, vagy 1j célok
meghatérozdsa a fejlédés érdekében. Elotérbe helyezzik az
iskolaérettséghez sziikséges képességfejlesztést, a partneri mérések
intézkedési terveinek megvalésitasat, az j dokumentécios feliiletek
kezelését, SNI ellatast, hatranykompenzaciot, fenntarthatésagot,
egészséges életmodra nevelést, minden olyan szempontot mely a
gyermekek fejlodése érdekében torténik.

e Az igazgatoi célok a nydr soran egyeztetésre keriiltek a Fenntartéval.
Gazdalkodasi, dokumentacios, szervezési feladatok eltérbe helyezése
mellett.

e Az OviKRETA tovabbi hasznélatinak megismerése. Etté] a nevelési
évtdl sajnos nem tudjuk az OvPed digitalis napl6t tovabb hasznalni,
mert az Ovikréta hasznélata kozpontilag kotelez6. 2 iranyba nem
vezetiink dokumentaciét. Igy az Ovikréta csoportnapld vezetése,
mindségi szakmai tartalommal val6é megt6ltése, illetve annak a projekt
tervezésiinkhoz vald lehetdségeinek megvaldsitasa, mely elsddleges
feladatunk. Tudva, hogy nem alkaimas a feliilet tokéletes
projekttervezéshez. Igy keressiik a hatékony, rugalmas, de szakmailag
helytallo kivitelezési lehetdségeket.

e A kapcsolattartas keretén beliil (sziilok, gyermekek, munkatarsak) a
partneri mérés megvalésitisa utidn, a kapott eredményekre a
fejlesztési célok- és feladatok megfogalmazasara vald visszacsatolas,
korrekcio.

e Szakmai nyitottsig és modszertani megijulds — hospitalasi
lehetdségek biztositdsa. Nem csak intézményen beliil, hanem a
kornyezd telepiilések Ovodai felé is szeretnénk nyitni, szakmai
Osszekapcsolddasokat kezdeményezve.

e Blum program szemléletének tovabbi bevezetése a szakmai
mindennapokba. Blum szakmai napokon val6 részvétel, képzéseken
valo aktiv jelenlét (lehetdség szerint). A Blum promdcids film
elkésziiltét és nyilvanossagra keriilését varjuk. Ezt kovetden ujabb
szakmai egyiittmik6désre késziiliink Mez6szemerével, Egerszaldkkal
¢€s Budapesttel. Varjuk a nemzetkdzi 6sszekapcsolddast is, melyhez
szakmai napot biztositanank.

o A Lurké 6voda egységének, gyermeki és alkalmazotti kozosségének
Osszetartdsdnak tamogatasa, kozos programok, megbeszélések
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szervezésével. Oszi idSszakban tamogatva segitve a koltozést az
elkésziilt 6voda épiiletébe.

o A gyermekvédelmi feleldsok munkdjanak segitése, egyre nagyobb
hangsulyt kap ez a szocialis teriilet. Egyiittm{ikodés hatékonysaga a
tarsintézményekkel elengedhetetlen. Minden jelzést hangsilyosan kell
kezelni, szakember hélozat segitségével.

o Sziildi munkakozosségekkel vald jo kapcsolat megerdsitése, bevonva
aktivabban az 6vodak életébe Oket.

e Bozsik program folytatasa, ahol személyi valtozas volt, ott az j
feladattal megbizott felelés szakmai megsegitése. Fontos, hogy elore
ugy tervezziikk az iddpontokat, ahogyan illeszkednek az 6vodai
program ¢€s eseménytervbe.

e Vizhez szoktatis a tankoteles gyermekek szdméra. A Fenntart6
tamogatasaval koltségmentesen tudjuk kivitelezni ezt a programot.
Oszi és tavaszi idészakokra bontjuk tagévodainknak a lehetdséget. Az
uszoda nagyon leterhelt helyszin, igy a legnagyobb problémat a
megfeleld iddszak kivalasztasa okozza.

o Tehetség miihely tovabb miikddtetése, a beazonositas folyamatéanak
elvégzése minden nevelési év elején feladat. Bovitjik a miihelyek
szamat és milyenségét, a miihelytartalmak tekintetében. Szeretnénk
bevonni palyakezdé pedagdgusokat ezekbe a folyamatokba, hogy a
késobbiekben biztositsuk a mitkodtetést.

e A Program ¢és eseménytervben betervezett programok
megvalositasa.

e Célunk az intézményiinkben elért innovaciok fenntartisa,
szinvonalanak tovabbi emelése, meglévd erdésségeink megtartisa,
tovabbfejlesztése, csoportjaink innovativ torekvéseinek segitése,
kiterjesztése. Zold o6voda, Allatbarst 6voda, Boldog-6voda,
Madérbarét évoda.

o Emellett célunk még a gyermeki mérések sordn fejlesztendd
teriileteken mutatkozé fejlédés elérése, a tobbi teriilet szinten tartdsa
és lehetdség szerinti emelése. Ilyen teriiletek a beszamoldban is
emlitett anyanyelvi nevelés, szocializacios folyamatok, a jaték, az
ének-zene, énekes jaték, a kiils6 vildg tevékeny megismerése.

e Szeretnénk Uj alapokra helyezni a gyermeki mérést, melyet
legidealisabban 5 éves korban kivitelezhetiink. Ez tAmpontot ad az
iskolaérettségi felkészitéshez, bar megjegyzem, 3 éves kortol a
fejlesztés folyamatosan megjelenik a mindennapokban, nem
idokorlatosan, hanem rugalmasan a nap barmelyik és tobb
idoszakaban. Varosi szakmai munkakozdosségiink egyik feladata
lesz ebben a nevelési évben ennek a folyamatnak a kidolgozasa.

o Sziil6i értekezleteket szerveziink, rugalmasan akar rendkiviilit is, erre
példa volt az el6z6 nevelési évben tartott néhany nem betervezett
sziiloi értekezlet. Jo példa arra, hogy problémak, valtozasok,
rendkiviili helyzetek esetén a legegyszeriibb forméja a gyors, minden
sziil6 felé torténd informaciokozlésnek.

e Konyvtar- és mizeumpedagogiai foglakozason vald aktiv
részvételt. Kovacs Maté Varosi Miivelddési Kozpont rendezvényeire
latogatas. Természetesen ez fligg az id6jarastél és az Ovodak
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Szolgaltatisok beinditidsa, felmérve a sziildi igényeket. A
tagintézmény igazgatok altal ésszerii és kivitelezheté mennyiségben,
id6tartamban torténd miikddtetéssel sziikséges megszervezni.
[gazgatéi, tagintézmény-igazgatdi ellenérzési tervének elkészitése, a
tervben szerepld ellendrzések, hataridére megvaldsitasa, mivel ez is a
teljesitményértékelés egyik célja.

Legfontosabb terveink kozott szerepel az alap dokumentumaink
napra kész médositasa, szabalyzéink atvizsgalasa és mddositasa.
Gyogypedagégiai csoportok egyiittmiikodésének megvaldsitasa.

Uj csoport miikddésének beinditisa a Liget 6vodaba.

Igazgaté helyettesek ijabb feladatelosztisa, a feladatok ©nalld
kivitelezése, korrekciok, reflektalasok az eredményekrdl nevelési év
végén. Tanfeliigyelet, dokumentumok mddositasa, informacio
aramlas, szakmai munka kiteljesedése, iskolael6készitések folyamata
az elsddleges cél, és feladat.

Munkakozosségek hatékonyabb miikodtetése is cél, melyben a
nevel6-oktatd munkat segité dolgozdk bevonasat aktivabba kell tenni.
SNI ellatas megbizasi szerzodéssel torténd ellatasa, szakemberekkel
ellatas egyeztetés, korrekcidk folyamatos biztositasa, hogy az érintett
gyermekek minden ellatast megkapjanak.

Fenntart6i kapcsolattartas, részvételik szakmai napjainkon,
rendezvényeinken tovabbra is az egyiittmiikodéseink legfontosabb
alapja, betekintve a mindennapi életiinkbe. Az egyeztetéseknek
rendszeressége elengedhetetlen a fejlodésiink és jo kapcsolatunk
érdekében, tovabbra is.

Felujitasi projektekben résztvevd 6vodak mikodésének megfeleld,
biztonsagos koordinalasa.

Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjianak médositasaval biztositjuk:

a gyermekek sikeres iskolai eldrehaladdsdhoz sziikséges képességek,
készségek célzott 6vodapedagdgiai fejlesztését,

a mindségi és megfeleldé pedagégiai, moddszertani tartalom
megjelenitését,

a nagycsoportos korosztalyti gyermekek személyiségfejlodésének
segitését,

a tanulas, ismeretszerzés irdnti motivacio €és

a hazaja, nemzete €rtékei irant vald elkotelez6dés kialakitasat.

Evvégi
értékelés/
reflexio
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tavolsagatdl, hogy mennyire tudunk minden &voda tekintetében
aktivak lenni.

e Ovimaratonon, illetve a HSE altal szervezett sportvetélked6(kd)n
vald részvétel. Iskolai programokhoz abban az esetben tudunk aktivan
csatlakozni, ha id6ben értesiilink a tervezett rendezvények pontos
datumarol.

e Adventi iddszak varazsat, a Mikuldsvarast, a Karacsonyi
finnepséget az Svodapedagogusok teremtik meg a neveld-oktatd
munkat segitd dolgozokkal kozdsen valamennyi tagévodaban.

e Az intézmény éves terveiben megjelennek a kdrnyezeti nevelés,
fenntarthaté fejlodés pedagdgiai dokumentumokban foglalt céljainak
aktualis éves feladatai.

o Ujra terveziink Ovoda Balt, Tour de Ovit és Ovi fesztivalt.

e Sészobakat tovabbra is mikddtetjik legaldbb egy-egy kura
megvalositasaval.

¢ Nyilt napokat szerveziink leendé évodasaink és sziileik részére.

e Csoport és/vagy 6vodai kirandulasokat szerveziink, a tagovodak
Onalléan dontik el a célt, a helyszint, a lehetdségeket, a tartalmat.
Ebben nagymértékben szamitunk a sziildi munkakozosség
tdmogatasara, segitségére. Ugyan igy az alapitvinyi 6vodai
rendezvények és a csalddi napok tekintetében.

e A Lurkd 6voda visszakolttzése utin a kovetkezd feladatunk:
energetikai felijitasra késziil a Mandkert 6voda. Az elokésziiletek
és a koltozés, valamint a gyermekek, a csoportok biztonsagos
elhelyezése kiemelt feladat.

o Az 6vodaigazgatosag athelyezése s nagyon nagy kihivas életiinkben.
Sok a felmeriild probléma ezzel kapcsolatban, hiszen ha telephely
valtozik, az sok atszerzéssel, dokumentumok moédositasaval jar, tobb
teriileten.

o Intézményi tanfeliigyeletre valo felkésziilés, és annak sikeres
megvaldsitasa (pedagdgiai — szakmai ellendrzés), majd a kapott
eredményre intézkedési terv megirasa ujra cél a BM és az oktatasi
Hivatal értesitése alapjan.

e Mindsitésre késziilé ovodapedagdgusok segitése. Eldre lathatdlag 3
gyakornok, 1 f6 pedagégus II. mindsitést célz6 és egy f6
mesterpedagogus mindsitésére jelentkezd kollégandk
megmérettetésére fog sor keriilni.

o Palyazati lehetiségek felkutatasa, a jol miikodé GUFI produkcidval
valé egyiittmiikodés tovabb mélyitése. Cél, a jatszotéri jatékeszkozok
bovitése elsésorban.

e Unnepek, jeles napok, megemlékezések korosztalyoknak
megfeleléen, valamennyi tagévodaban.

e 3 napos Erdei 6voda program megszervezése a hortobagyi
Fecskehazba, az Aranykapu 6voda szervezi, mint jogyakorlatot.

e Allatasszisztalt diplomaval rendelkezd pedagégusunk kutyaterdpias
foglalkozasanak tervei, megvaldsitdis az Apronép oOvodaban, és
lehetdség szerint, sziildi igény esetén mas tagévoddakba is.
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1.2. A stratégiai tervek megvaldsuldsdnak elésegitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
1.6. Az intézményi onértékelés jogszabilynak megfelel6 mitkodtetése

Altalanos informaciok

Stratégiai terveink megvalésitisa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei, alapjat képezik a pedagdgiai munkénak. Az intézmény éves terveinek
gyakorlati megvalésitasa a pedagdgusok, és a munkakdzdsségek bevondsaval tortént.

Az intézmény nevelési /tanitasi céljai hatroztak meg a médszerek, eljardasok kivalasztasat,
alkalmazaséat. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra €piildé tevékenységek) a személyiség és kdzosségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és
a fenntart6i elvarasok teljesiilését szolgéltak. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
Tagdévoddinkban a pedagdgiai folyamatok kdvethetéek a tervekben, csoportnaplékban,
gyermeki produktumokban, aldtdmasztjdk a tervek megvaldsulasat. A vezetdk ellendrzési
tevékenysége jelentdségteljes a feladatok megvaldsitasanak nyomon kdvetésében.

Minden nevelési év beszamoldja értékelés. A megvaldsulas fliggvényében épitjiik a kovetkezd
nevelési év feladatait. A beszamoldk szempontjai, a megvaldsuldsok értékelése, illeszkednek
az intézményi onértékelési rendszerhez.

A Programtervekben a jol iitemezett feladatok atlathatdk, részletesen lebontottak, a
megvaldosulasok nyomon kévetheték. Az 6vodai élet minden teriiletén fontosnak tartjuk az
6vodapedagdgusok médszertani szabadsagit, a gyermekek onallésaginak, a szabadjaték
elsodlegességének, a komplexitasnak a tiszteletben tartasat. Az 6vodapedagogusok tervezd
munkajuk sordn figyelembe vették az intézmény vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és
intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok
fejlesztési céljait. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak voltak.

Az intézmény, a tagéovodik miikodéséhez sziikséges tervek értékelése a folyamat
kihagyhatatlan fazisa. Az értékelés feladata a nevelési oktatdsi folyamatba bevontak
munkéjénak megerdsitése az erésségek kiemelésével, a feltart hidnyossagok kijavitasara,
megsziintetésére vald Osztonzés. Az értékelés egyfajta visszacsatolds. Tovéabbi terveink
meghatarozasanak alapja.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelés jelenti.

A tagévodai munkakodzosségek, mihelyek segitségével (szakmai- fejleszté-tehetség team)
koordindljuk egységes szemléletet kozvetitve, de mégis a helyi sajatossdgokra alapozva a
szakmai munka, nevelés oktatas folyamatat, illetve a tervek megvalositisanak értékelését
a digitalis technolégia segitségével.

Az intézményben folyd nevelési /tanitdsi munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési /mérési rendszer miikodik, mely
kozos alapelvekre épiil. Az intézményben a gyermeki fejlddést folyamatosan kovetik, a
gyermeki fejlédést dokumentiljik, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek szakembereink.

Az oOvodapedagégusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.
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Megvaldsitids a tervek alapjdn, nevelési év végén értékeléssel

Evvégi
értékelés/
reflexio

Reflektalds nevelési év végén a megvaldsitas, értékelés teriiletén.

1.3 Az intézmény miikidését irdnyito éves tervek és a beszdmolok viszonya

Konkreét célok,

feladatok,
adatok

Az éves tervek (igazgatoi HEO és a tagintézmény igazgatoi-tagbvodai) és a
hozza kapcsolédd beszamoldk koherensek. A nevelési év végi beszamolo
megaillapitdsai alapjin torténik a kivetkezo nevelési év tervezése. Ez egy
ciklikus folyamat, mely a fejlédést, a hatékonysagot alapvetden
meghatarozzak.

Ebben a folyamatban az intézményi onértékelés adja az alapot, igy minden
szempont €rintett, mely a kiils6 ellendrzési folyamatokban elsédlegesek.

Az Onértékelésben az értékelés teriiletei, szempontjai, valamint az értékelés
alapjat képezd intézményre vonatkozd altalanos elvarasok megegyeznek a
tanfeliigyeleti eljaras soran vizsgaltakkal, az alkalmazott mddszerek, eszk6zok
tekintetében  azonban az  Onértékelés  tarhdza  kiegésziilt az
elégedettségmérésekkel.

Ezen a teriileten frissitettiik a sziiloi elégedettség méréseket, ebben a
nevelési évben pedig bovitjlik a partneri halézatunkban.

A miikodést és a szakmaisagot biztositd dokumentumok (munkaterv,
beszamold) nem kiilon-kiilén értékek, hanem célok és tervek, egységet
alkotva.

A 2024-2025 nevelési év beszamolojabol minden teriileten 6sszegytijtottiik a
fejlesztendo teriileteket, a be nem fejezett folyamatokat, a megéllapitasokat,
szakmai irdnyvonalakat, melyeket a munkatervben alapként jelenitiink meg.
A célok és feladatok kozott (j szempontok is szerepet jatszanak, de az
egymasra épiilés minden nevelési évben meghatarozo.

Valamennyi munkaterv erre az alapelvre épiil. Nem gyengeségeket hanem
fejlesztend¢ teriileteket fogalmazunk meg.

Evvégi
értékelés/
reflexio

1.4. A pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvalosuldsdnak a viszonya

Konkrét célok,

feladatok,
adatok

Az o6vodai nevelés tervezését, valamint a gyermekek megismerését €s
fejlesztését, a fejlodésik nyomon kovetését kiilonbozd kotelezd
dokumentumok szolgaljak. Az dvodai nevelés csak a jovéhagyott pedagdgiai
program alapjan valdsulhat meg €s a teljes dvodai életet magaba foglald
tevékenységek keretében szervezhetd meg, az Ovodapedagdgus feltétlen
jelenlétében és kozremiikodésével.

Ovodainkban az 6vondk hetes, illetve kéthetes valtasban dolgoznak, a tervezés
kozos feladatuk, melynek alapdokumentuma a csoportnaplé az
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oviKrétaban. Projektpedagogiat, projekttervezést alkalmazunk, mert
szélesebb korben biztositja a megvaldsitas kiteljesedését.

Az O6vodapedagdgusok tervezd munkdja sordn figyelembe veszik az
intézmény vonatkozasaban alkalmazott, tartalmi elvardsokat, valamint az
altala nevelt gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

A teljes pedagégiai folyamat kovetheté a tevékenységi tervekben, a
csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban, az esetleges
eltérések indokoltak.

A csoportnaplét a tagévoddk tagintézmények helyi nevelési
gyakorlatukhoz valasztottak, illetve dolgoztik ki, melyet az oviKRETA
online feliileten vezetnek. Egységes kiovetelmény, hogy a torvényesen
eléirt tartalmi elemeket minden csoportnaplénak tartalmaznia kell.

A tervezést az éppen délel6ttosként dolgozd 6vondk végzik, modszertani
szabadsagukat felhasznalva arra, hogy az id6tartamot ugy hatarozzak meg,
hogy az aktudlis témakor feldolgozasdhoz elegenddek legyenek, de minimum
1 hétben gondolkodjanak.

A csoportnaplé tartalmazza:

e agyermekek adatait,
a nevelés tervezését,
a tanulas tervezését,
az értékelést,
napirendet, heti rendet,
sziildi értekezletek idejét,
ellendrzd latogatasokat,
szervezési feladatokat,
feljegyzéseket a csoport életérol.

A tanulas tervezésénél a komplexitis a meghatiarozé, melyhez keretet az
évszakokhoz, tinnepkdrokhéz, hagyoméanyokhoz, a gyermekek érdeklédési
koréhez, helyenként az Gselemekhez vald kapcsolodas ad. Az dvodai
tevékenységek megszervezésénél maximalisan biztositjuk a gyermeki
jogokat, figyelembe vessziik a gyermek aktudlis allapotat, sziikségleteit.
Mindezek kielégitésére indirekt, a gyermeki aktivitast biztosito
modszereket alkalmazunk, fo tevékenységiiket, a jatékot tekintve
kiindul6épontnak.

A jatékban megvaldsithatok a kiilonboz6 fejlesztési feladatok, melyekhez az
ovodapedagogus olyan légkort és feltételeket biztosit, ahol a gyermekek
felszabadultan tevékenykedhetnek és valaszthatnak a lehetoségek koziil.

A szabad jat€k és tevékenységvalasztds tiszteletben tartdsa mellett az
ovodapedagogus tudatosan és tervszeriien biztositja a fejlodéshez
sziikséges, differencialt tevékenykedés feltételrendszerét. A spontan, a
szabad jaték kereteiben végzett mozgasos tevékenységeket tudatos
mozgésfejlesztés célzattal kiegészitjiik irdnyitott mozgasos tevékenységekkel,
kotott forméban, melyek lehetdséget adnak a differencialasra.

Evvégi
értékelés/
reflexio

Reflektalas nevelési év végén.
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1.5. Ellenorzés — altalanos informaciok

Az intézményi ellendrzés célja, annak vizsgélata, hogy az intézmény miikodése megfelel-e a
hatalyos jogszabélyoknak, az ezen alapuld belsd szabalyozasoknak, (ONAP, PP) illetve a
fenntartdi, partneri elvarasoknak. Mind ezek az intézmény szakmai fejlodését tamogatjak.

A vezetdi ellenérzés az intézményi fejleszté folyamat legfontosabb pillére, amely
visszacsatolas a valosag, a gyakorlat és az elképzelt célok Osszevetése érdekében, verbalis,
kozvetlen illetve kdzvetett tapasztalatszerzés forméajaban.

Az 6vodapedagogusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagogiai kompetencidinak
értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsilyosan megjelenik.

Iranyitjuk, és aktiv szerepet jatszunk a belsd intézményi ellenérzési értékelési rendszer
kialakitasaban. Az ellendrzési és értékelési folyamat fejleszt6 szemléletét szem elott tartjuk, az
erdsség kiemelésére fokuszalunk, megfogalmazva a fejlesztendo teriiletet.

A gyermeki kulcskompetencidk fejlesztésére osszpontositdo, nevel6—oktatd munkara
toreksziink. Ennek eredményességét a teljesitményértékelés, oOnértékelés, tervezett
ellendrzések soran folyamatosan ellenérizziik, nyomon kovetjilk, a dicséret eszkozével
értékeliink, a fejlesztendd teriileteket kijeldljiik.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljuk az intézményi és a pedagdgusok onértékelése
soran is.

A csoportlatogatasok alkalmaval valdsulnak meg a dolgozok szakmai munkajénak
ellendrzése a sajat munkateriiletiikén, ezekrdl ellendrzési lapok késziilnek, a dolgozok a
latogatas utan értékelé megbeszélésen vesznek részt. A dokumentaciok ellendrzése, a
munkaidé térvényes betartadsat mutatja meg.

Ellenorzési feladatok

Konkrét célok, | 8 tagdvoda ellendrzési terveibe €s az Igazgatoi ellendrzési tervben szerepld
feladatok, feladatok, teriiletek:
adatok

Felvételi és mulasztasi naplé és a 2025-2026 nevelési évtol a
csoportnaplé oviKrétan torténd vezetése-cllendrzés, igazolasok
nyomonkovetése, szakmai munka tartalménak ellendrzése a
munkakzosség vezetdkkel bevonasaval.

OviKréta feliiletének kezelése, TER céljainak megbeszéiése, reflexiok,
id6szakosan csatolt dokumentumok nyomonkovetése, feliilet aktiv és
hatékony alkalmazésa.

Ovodai rendezvények programok megvaldsitasa személyre szabottan,
felelsok megjelolésével, a kompetencia térképre tAmaszkodva jelenik
meg a Program és eseménytervben. Ennek megfelelden az ellendrzés is
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személyre szabottan torténik. A feladatellatasi matrix lattatja az egyenld
leterhelést. Szakmai egyiittmiik6désre ad lehet6séget sajat intézményen
beliil, segitve ezzel a kozosségfejlodést, a tuddsmegosztast,
tapasztalatcserét egyarant.

Szakmai ellendérzések kiterjednek az &vodapedagogusok szakmai
munkdéjéra, figyelembe véve a - tervezési folyamatokat, - a fejlesztési
modszereket, differencidllast, az iskolai €életre valo felkészitést. Cél a
projekt mddszer megvaldsuldsanak tamogatasa, ellendrzése. Az
ellenérzések a mindennapokban szerzett tapasztalatok, megfigyelések
alapjan is torténnek. Az egész délelottot lefedd, elére egyeztetett
latogatas, mely képet ad a tervezési folyamatrol, személyiségfejlesztd és
egyéb moddszerekrdl, a hatranykompenzaciordl, az sni ellatasrol, az
egyiittmiikdésrol.

Sziilokkel torténé kapcsolattartas ellenérzése. Problémakezelések,
egyiittmiikodések hatékonysaga.

Kiemelt figyelemmel szervezziikk a hospitdlasokat a gyogypedagogiai
csoportokban a gyermekek specidlis igényeit figyelembe véve, a sziildket
tamogatva.

Teljesitményértékelési teriiletet a nevel6-oktatdé munkat segité
dolgozék teljesitményének értékelésénél is alkalmazzuk az éltaldnos
ellendrzési terv szerint.

Igazgatdi ellendrzések kiterjednek a munkakozosségek miikodtetésének
ellendrzésére, vezetdi (helyettesi, tagintézmény igazgatd) feladatok
ellatasara, megvalositisira, gyermekek elldtdsdra, szilokkel valo
kapcsolattartisra, torvényes  miikodtetésre, alapdokumentumok
modositdsaira, sziilokkel torténd egyiittmiikidésekre, koltséghatékony
miikddtetésre.

Jatszoterek ellendrzése/ folyamatosan, az el6irdsoknak megfeleléen
dokumentalva, szakaszoljuk a feladatokat tovabbra is mert egyszerre ez a
feladat nem kivitelezhet6 a kdltségek miatt.

Tovabbra is a ,,Z6ld Ovodai” ,,Madarbarat 6voda” ,,Allatbarat 6voda”
Biztonsigos 6voda” kritérium rendszeréhez igazodva a régi értékekre,
hagyomanyokra tdmaszkodva szervezziik rendezvényeinket,
programjainkat. A kritériumok megléte, fenntartasa ellenérzési pont

A nevelési év kezdetén fontos ellendrzési teriilet az 0j gyermekek
befogadisanak rendje, a gordiilékeny, gyermek és csalad kézpontisagot
szem eldtt tartva. Ezen a teriileten az 6vodapedagégus, a csoportban
dolgozd dajka illetve pedagodgiai asszisztens munkaja is az ellendrzés
targya.

Az dvoda és a csoportszobék tisztasdgéért a nevelé-oktaté munkat segito
dajka, illetve az intézményt segitd kozfoglalkoztatott dolgozd egyarant
felelos. Az ellenérzés havonta torténik, melyben a takaritdsi munkak
keriilnek el6térbe.

Udvaros munkijinak ellenérzése, 0j feladatok irasban torténd
atadasaval, az elvégzett munkdk megbeszélésesével, ellendrzésével
torténik. A napi udvari és egyéb takaritdson feliil a karbantartési
munkakban, az udvari jatékok 4llagmegdvasaban is jut rajuk feladat.
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e Talalékonyhankban a NEBIH, a HACCP kézikényv és oktatds
eléirasainak megfeleléen torténik az ételek kezelése, tarolasa, a higiéniai
és egyéb kovetelmények betartdsa, a dokumentumok vezetése,
ellendrzése.

e A partneri mérések folytatasdnak lebonyolitasa, ellenérzése szakaszolt
feladat. A folyamatnak eredményesnek kell lennie, igy idénként feliil kell
vizsgalni, megfelel6 alapokra helyezziik-e a mérést, és az eredmények
sulyozésat.

o A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése, és az ahhoz kapcsolodd
dokumentaciok ellendrzése.

e Sziiléi értekezletek nyomonkovetése, az elkésziilt jegyzokonyveinek
ellendrzése.

o Panaszkezelés ellendrzése a panaszkezelési szabalyz6 alapjan.

o Képzésre jelentkezések nyomon kovetése, tovabbképzési tervek
feliilvizsgalata, képzéseken valé részvétel.

e Dokumenticiés feladatok pontos kivitelezése az dvodatitkarok esetében
is ellen6rzési teriilet.

Evvégi Reflektédlas nevelési év végén.
értékelés/
reflexio

1.7. Teljesitményértékelési rendszer

sy

Koznevelesn Reglsztracws €s Tanulmanyi Alaprendszer - Pedagdgus Teljesitményértékeld
Rendszer (roviditve: KRETA PED-TER) hivatott ellatni. A koznevelési intézmények
pedagdgusai és pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld és
oktatd munkat kozvetleniil segitd alkalmazottai, valamint vezetdi teljesitményértékelési
folyamatanak adminisztralasa a kovetkezdképpen alakul:

1) Egyéni teljesitménycélok: vezetdknek évente augusztus 31-ig kell a rendszerben rogziteni.
Pedagdgusoknak erre szeptember végéig van lehetdségiik. VezetOknek 4 cél, pedagdgusoknak
3 cél keriil be a rendszerbe.

2) Ertékelési szempontok (egyedi intézményi és egyéni vezetdi)

3) Ertékelések

A torvény szerint a munkateljesitményt elsé alkalommal a 2024-2025-6s nevelési évre
vonatkozoéan sziikséges értékelni, az 6vodaban foglalkoztatott esetén ez 2024. szeptember 1-
tél 2025. junius 30-ig tartd idoszakra értend6. A munkaltaté a fizetésemelést, illetve -
csokkentést a Puétv. 98. § (3) szerint allapithat meg, mégpedig a kovetkezd nevelési évben
illetve tanévben, szeptember 1-t6l. Erre a dokumentalasra a hatarid6 szeptember 20.

A teljesitményértékelési rendszer azokra terjed ki, akik a teljesitményértékelési iddszak elsé
napjan, azaz 2024  szeptemberében legalibb  pedagégus 1.  besorolaissal
rendeznek (pedagogus 1., II., mester- vagy kutatStanar) és pedagbgus munkakorben
foglalkoztatottak. Akiket nem pedagdgus munkakorben foglalkoztatnak, azok koziil csupan
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azokat sziikséges értékelni, akik pedagogus szakképzettséggel, illetve szakképesitéssel
rendelkeznek, (iskolatitkdr, évodatitkar, pedagogiai asszisztens, dajka és a tobbi) - noks
munkakdrokben foglalkoztatjdk Oket. Az igazgatd értékelését a fenntartd végzi. Ehhez sajat
feliilettel rendelkezik.

A teljesitményértékelési rendszer beinditdsa, tervezése és vezetése Uj feladatokat jelent az
érintettek szdmdra: évente minden pedagégust értékelni kell, ennek végrehajtidsa gondos
vezetdi tervezést igényel.

Teljesitmény értékelés-TER

Konkrét A Hajduszoboszldi Egyesitett Ovoda pedagdgusai elsé alkalommal, az el3zé

célok, nevelési évben fogalmaztak meg egyéni teljesitmény célokat.

feladatok, Maga a rendszer Gjszer volt, a folyamat azonban nem, hiszen minden

adatok nevelési évben végeztiink teljesitményértékeléseket minden munkakorre
kiterjesztve.

Erre a feladatra biztositott feliilet kezelését egyiittmiik6dés biztositasa mellett
mindenki elsajatitotta.
Ebben a nevelési évben feladatunk:

e az yj teljesitmény célok megfogalmazasa,

e rdgzités a feliiletre,

e az el6z0 év teljesitmény mutatdi, szazalékos kiértékelése alapjan az
illetményeltérités meghatarozasa, kdzponti finanszirozéssal,

e nevelési év sordn a teljesitések reflektalasa, megvaldsuldsok
elemzése, dokumentalasa,

e TER munkacsoport timogatd segitsége tagdvodanként, helyi
neveldtestiileti tagok altal, elsdsorban a tagintézmény igazgatd és a
munkak6z6sség vezetok egyiittmikodese altal,

o sziikség esetén cél-korrekcid,

e gyakornoki vizsga utdn a pedagdgus I. kategoridba keriilt pedagdgus
célrogzitése,

e tavozd pedagdgusok (nyugdij, felmondas) inaktivalasa,

e 1j pedagdgus TER feliileten torténd rogzitése,

o nevelési év végén értékelések, onértékelés, eredmények rogzitése,
megbeszélések a tapasztalatok, adatok alapjan,

e az éves teljesitményeket a TER csoport elemzi, értékeli, atadjak az
igazgatéonak a javasolt értékkel. Az igazgaté véglegesit és a
pedagdgus elkésziti az onértékelését. Ez a folyamat az el6z6 nevelési
évben jol mikodott.

e igazgatdi teljesitmény célok a Fenntartdval egyeztetésre keriiltek,
hatéridore a lezaras megtortént.

o Célunk, hogy a teljesitmények mindségileg fejlodést mutassanak,
motivaljuk a pedagogusokat a 80% feletti eredmény elérésére, mely
a kivalo kategoria.

Ewégi Reflektalas nevelési év végén.
értékelés/
reflexio
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1.8. Gyermeki értékelés mitkodése

A nevel6-fejleszté munka mérésének, értékelésének célja:

A fejleszté folyamat szakszerii ellendrzése és értékelése az 6voddba lépéstdl az ovoda
elhagydsdig. A mérés, értékelés segitségével kapunk visszajelzéseket a gyermekek elére
haladdsdrol, nevelémunkdnk eredményességérdl, az esetleges hidnyossdagokrol.

Az értékelés nem csupan tényfeltard tevékenységet jelent, hanem olyan eszkodz, amely
folyamatokat, valtozasokat indukalhat mind az egyénben, mind a szervezetben. A tények
minél objektivebbek, annal alkalmasabbak munkénk folyamatos javitasara.

A mérés azt szolgalja, hogy a pillanatnyi allapotnak megfelelden kijelélhessiik a fejlesztés fo
iranyvonalait. A hangsily a neveldmunka fontossagan van.

A megismételt vizsgalat eredményébdl vonhatjuk le azt a kovetkeztetést, hogy az elmilt
idészakhoz képest a gyermekek neveltségi szintjében milyen valtozas kovetkezett be.

Az értékelésnél nem hagyhato figyelmen kiviil, hogy a személyiségfejlodésben kiilonbségek
vannak az egyes gyermekek kozott.

Ahhoz, hogy objektiv tényekhez jussunk, az évodaban is sziikség van olyan eszkozokre,
modszerekre, melyek altal szamszeriisitheté adatokat kapunk. Az 6vodai neveldmunka
eredményessége szempontjabodl fontos, hogy pontos ismeretekkel rendelkezziink a gyermekek
fejlettségét, készségét, képességét illetden, a gyermek 6nmagahoz képest valo fejlédésérol.

Hajdaszoboszl6i

Egyesitett Ovoda Pedagdgiai programjiban meghatéroztuk a

sikerkritériumokat — a fejl6dés varhaté jellemzoéit az dvodaskor végére.

Gyermeki értékelés

Konkrét célok,
feladatok,
adatok

Minden tagintézmény pedagdgusa az oviKréta feliileten talalhatd ,,gyermek
fejlédésének nyomon kovetésé”-ben meghatdrozott szempontok szerint
értékeli a gyermekeket. Emellett a programjahoz illeszkedé mérbeszkozét
hasznalhatja még, egyfajta megerdsitésként.

A mérést évente kétszer végezziik, az oviKréta feliileten el is mentjiik,
nyomtatjuk vagy online lehet6séggel ismertetjiik a sziildkkel.

A tagdvodak a sajat mérésiik altal kapott mutatdkat az egyéni fejlettségmérd
lapon rogzitik. A fejlettségmérd lapok kitoltése, csak akkor valik méréssé, ha
azokbdl adatokat képeziink, és azt feldolgozzuk.

Az 6vodapedagogus feladata, hogy a helyi mérési rend alapjan a megfigyelés
eredményeit rogzitse, annak eredményérdl tankotelesek esetén a sziiloket
félévenként tajékoztassa. Az oviKréta Osszefoglalja, melyet a sziilo a
feliileten (és nyomtatott formaban) meg is tekinthet.

Tapasztalatunk, hogy a sziil6i tdjékoztatds akkor lesz igazi partneri
egylittmikodés, ha személyesen torténik a tajékoztatas.

Az egyéni fejlesztési terveket a fejlddési naploban rogzitjiik.

Célunk, hogy ebben a nevelési évben olyan mérési rendszert dolgozzunk
ki, mely kiegésziti az oviKréta mérési rendszerét és tartalmasabb
értékeléseket biztosit.

Evvégi
értékelés/
reflexio

Reflektalas nevelési év végén a megvalositas, értékelés teriiletén.
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1.9. Gyermeki értékelés eredményének felhasznildsa a fejlodés érdekében.

Eredmények visszacsatoldsa

Konkrét célok,
JSeladatok,
adatok

A gyermekekrol torténd megfigyelések, mérések eredményeinek ismeretében
az oOvodapedagogusok tdmaszt nydjtanak a részképesség-gyengeségekkel
kiizdé, valamint hatranyos/halmozottan hatranyos helyzetii, SNI
gyermekek részére egyéni, illetve kiscsoportos fejlesztofoglalkozisok
keretében.

Az eredményekre épiilnek az egyéni fejlesztések, minden esetben a
gyermekek személyiségét, képességeit, készségeit vesszik alapul,
onmagukhoz képest fejlesztiink.
A 2024-2025 évi beszamold soran a gyermeki mérések eredményeit elemezve
képet kaptunk a fejlesztendo teriiletekrol:

e anyanyelvi nevelés,
szocializaciés folyamatok,
a jaték,
az ének-zene, énekes jaték,
a kiils6 vilag tevékeny megismerése.

Bemeneti méréskor  kiscsoportban  értékeliink, és  kimenetként
nagycsoportban. Azonban ez igy nem hatasos a fejlédés érdekében. Ezért
k6zépsd csoport végén tervezzilk a mérést, hogy az aktiv iskolaeldkészitd
folyamat még hatékonyabb legyen.

Ez egy alapos tervez6 munkét igényel a varosi szakmai munkak6zosségtol,
igy célunk, hogy ezt a folyamatot kidolgozzuk.

Az eredmények azt a célt is szolgaljak, hogy szakmailag egyiittm{ikodjiink a
Pedagégiai Szakszolgalattal, Szakértéi bizottsaggal a gyermekek fejlodése
érdekében, ha céliranyos, specialis fejlesztésre van sziiksége.

Abban az esetben is fontos az egyéni értékelés, ha pedagdogusvaltas miatt a
gyermekrol képet kell kapnia az Gj 6vodapedagdgusnak, gydgypedagdgusnak,
vagy épp a megbizassal szakirdnyban besegité pedagégusnak.

Evvégi
értékelés/
reflexio

Reflektalas nevelési év végén a megvalositas, értékelés teriiletén.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az intézményiink egyik legfontosabb feladata a nevelési folyamat sordn a személyiség
fejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek kell lenni a személyre szabott nevelés-oktatas
feladatainak ellatasara, valamint a ranuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére,

gondozasara.

A szervezeti €s a tanulasi kultira tdmogatott, valtozatos, sokszinii, tartalmas folyamat és
lehetéség. A gyermeki kulcskompetencidk fejlesztésére Osszpontositd, egyénre szabott
nevel6—oktatd munkara toreksziink. A szabad jaték elsédlegességét hangsilyozzuk, mint az
ismeretnyjtas, tudasatadas, az egymastdl vald tanulas legfontosabb szinterét.
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Feladatainkat, (képességfejlesztés, hatranykompenzalas, tehetséggondozas) jatékban, jatékba
agyazottan, tevékenykedtetés dltal, cselekvésbe agyazva, egyéni, differencidlt fejlesztéssel
valositjuk meg. Mindez a helyi pedagdgiai programnak és a tagévodak helyi gyakorlatanak
megfeleld modszerekkel, eszkozokkel torténik.

Az értékelések soran minden Kkoriilményt és szakvéleményt figyelembe vesziink. A
beszamoldkban, az intézményi Snértékelésben, a gyermekek személyes dokumentumaiban
nyomon kovethetdek a személyiségfejlesztés eredményei.

A Kkirnyezettudatossag szakmai munkank kozéppontjaban all. Ez a csoportnaplokban, a
tervezéseknél nyomon kovethetd, a gyermeki produktumokban megjelenik. Lehetdség van arra
hogy az 6vodai kereteken kiviil is talalkozzanak a gyermekeink a fenntarthaté fejlédés
kérdéseivel.

A pedagbgusok modszertani kulturdja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, a gyermekekrdl kapott informaciokat beépitik nevelémunkéjukba.
Intézményiink vezetése és nevelStestiiletének tagjai informéciokkal rendelkeznek minden
gyermek szocidlis helyzetérél. Tamogaté rendszert miikodtetiink a gyermekek szocidlis
hatranyainak enyhitésére, az egyéni fejlodési lehetéségekre. Intézményiinkben a tanuldsi és
magatartasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényii gyermekek megkiilonboztetett
figyelmet kapnak. Ezekre a helyzetekre is, a helyi pedagdgiai gyakorlatnak megfeleld korszer(i
nevelési-oktatasi modszereket, eljarasokat, technikakat alkalmazunk.

Az intézmény tamogatorendszert miikddtet: felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez.
Integricios nevelési/tanitisi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, mivel az SNI ellatas
integraltan is szerepet kap. Nevelési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, €s
miikddteti is ezeket szakemberek egyiittmiikodése mellett. Kapcsolatot tart fenn szakmai
tamogatd haldzattal (SNI ellatas, tehetség ellatas).

a gyermekek személyes és szocidlis képességei mérjik, megfigyeljik, melyek
nyomonkdvethetok.

A digitalis technologiat tamogatjuk megfelel6 keretek kozott.

2.1. Pedagogiai Programban rogzitett személyiségfejlesztés

Konkrét célok, | A gyermek tanulisi képességeinek kibontakoztatasa és fejlesztése a teljes
feladatok, ovodai életet atfogd, folyamatos €s alapvetd feladat. A gyermek adottségai,
adatok csaladban és tagabb kdrnyezetben szerzett tapasztalati, valamint az évodai

nevelés soran biztositott tanuldsi formak meghatdrozzak a gyermek késobbi
fejlédési lehetoségeit és alakuld motivacidjat. Az dvodapedagogus a tanulast
biztosito feltételek megteremtése soran épit a gyermekek eldzetes élményeire,
tapasztalataira, ismereteire.

Az 6vodaban a tanulas folyamatos, jelentds részben utinzison alapulo,
spontin és szervezett tevékenység, amely nem sziikiil le az ismeretszerzésre,
az egész 6vodai nap folyaman ad6dé helyzetekben, természetes és szimulalt
kornyezetben, kiranduldsokon, az &6vodapedagégus éltal kezdeményezett
parhuzamos tevékenységi formakban, szervezeti €s idokeretben valosul meg
valamennyi tagévodankban.
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A jatéKkos tanulas alatt egyéni adottsagaikhoz mérten fejlédnek értelmi
képességeik: érzékelés, észlelés, figyelem, emlékezet, képzelet, képszerii
szemléletes gondolkodas, kreativitas.
Az évodai tanulas feltétele a gyermek cselekvd aktivitdsa, a sok tobb
érzékszervét foglalkoztatd tapasztalds és a felfedezés lehetdségének
biztositasa.

e az utdnzdsos, minta- ¢€s modellkdvetéses magatartds- és

viselkedéstanulas (szokésok alakitasa),

e a spontan jatékos tapasztalatszerzés, a jatékos, cselekvéses tanulds
(6romteli)
kozvetlen tapasztalatszerzés (megfigyelés, felfedezés, kisérletezés),
jatékos €s cselekvéses tapasztalati tanulds (érzékszervi €s mozgasos)
a gyermeki kérdésekre, valaszokra épiild ismeretszerzés,
az 6vodapedagégus altal iranyitott megfigyelés, tapasztalatszerzés,
felfedezés, gyakorlati problémamegoldas,

e munkajellegii tanulas (tevékenységben vald tanulas)
Innovativ tanuldsi lehetéségre ad teret a Blum program, a
milvészetkdzpontd pedagogiai szemlélet, mely a mivészetek eszkodzeinek
beépitésével az dvodapedagdguson keresztiil fejleszti a gyermeket (dréma,
zene, vizualis miivészet, élményalapu fejlesztés).
A Blum érzékenyitd jatékok kezdeményezésekbe vald beépitésével a
gyermekek empatikusak, toleransak egymassal, pontosan ezért nagyon kevés
/ vagy nincsen konfliktus. Nézeteltéréseket mar 6nmaguk, felnétt segitsége
nélkiil oldjak meg.
Ezt a moédszert folyamatosan vezetjik be tagdvodainkba. Illetve
pedagégusaink hospitdlasok, szakmai napok, bemutatdk keretein beliil
meritenek a csoportjaikban hasznosithaté tartalmakbol, médszerekbdl.
Ezen teriiletek értékelése nevelési év végén torténik.

Evvégi Reflektalas nevelési év végén a megvalositas teriiletén.
értékelés/
reflexio
2.2, Személyiség és szocidlis képességfejlesztési feladatok
Konkrét célok,
feladatok, e Nevelési év elején felmérjitk az SNI 1étszamot, megbizassal biztositva
adatok az ellatasukat (logopédus, konduktor, gyogypedagégus, TSMT

szakember, szurdopedagoégus). A fejleszté szoba, mint az egyéni
fejlesztések helyszine ebben a nevelési évben is a gyermekek
rendelkezésére all tagintézményeinkben.

o A gyermekek szocidlis hatterét az 6vodapedagdgusok figyelemmel
kisérik, feltérképezik. Egész évben nyomon kell kévetni a HH/HHH
gyermekeket, mennyien vannak a tagévodakban, csoportokban.
Gyermekvédelmi felelésok kiemelt szerepe fontos ebben a
folyamatban.

o A tankételes kori gyermekek képességeit az évodapedagdgusok
kiilon, kiemelten fejlesztik. Természetesen a képességfejlesztések a

23




£ )
(& - 99’

Hajd uszoboszldi 4200 HajduszoboszIé, Rékdczi urca 14.

Telefon: 52/273-180

EQYGSI'TG" OVOda hrtp://www.egyovig.hu  e-mail: ovodavezeto@egyovig.hu

csoportokon beliil is torténnek, az egyéni -eltérésekre, egyéni
képességekre, fejlettségi szintekre odafigyelve, differencialtan. Ezt a
csoportnaplékban dokumentéljuk.

A  tehetséggondozas tovabb folytatddik 6voddinkban. A
tehetségigéretek a bevalogatasi szempontsor alapjan keriilnek be a
miihelybe. Minden nevelési év elején, a bevalogatés utdn kapunk képet
arrél, milyen mihelyek indulnak, és vannak-e hozza pedagdgusok,
akik motivaltak a mihelyvezetésre. Szeretnénk a miihelyek szamat
bdviteni.

A Bozsik programot folytatjuk. Tovabba idén is szeretnék a
gyermekek mozgaskulturajat az ovifoci mellett a HSE edzéseivel is
boviteni, szinesiteni.

Tovéabbra is kiemelt feladataink kozé tartozik a fenntarthatosag,
kornyezettudatossag teriilete. Uj okologiai szemléletii ismeretek
kozvetitése a célunk. Az eddig tett l1épéseink mellé (Gjrahasznositas,
madaretetés télen, szelektiv hulladékgytijtés, Fold napja alkalmaboél
viragiiltetés, faiiltetés) szeretnénk tobb olyan tevékenységeket
beiitemezni, mely Blum mo6dszer szemléletii, Osszmiivészeti
nevelésre épiil, alkotdszellemi. Ehhez az aktiv élményszerzést hivjuk
segitségiil.

Kiemelt figyelmet forditunk a személyre szabott fejlesztésre, a
felzarkoztatisra. A gyermekek fejlédésének nyomon kdovetése
folyamatos.

Az 6vodaban nagy hangsulyt fektetnek az érzelmi intelligencia
fejlesztésére, nagyon sok érzékenyitd, dramajatékkal tdmogatjdk
ennek a teriiletnek a fejlodését.

A  mozgasfejlesztés kiemelt figyelmet kap Ovodédinkban A
mozgasfejlesztésre a mindennapi mozgasos tevékenységeken til,
valtozatos forméban is lehetdsége van a gyermekeknek: \iszas, ovifoci,
korcsolyazas, sportkorok.

Egyre inkdbb megfigyelhetd, hogy szocidlisan nehezebben
nevelheték a gyermekek, legyenek barmilyen életkoruak. Fontos
nagyobb hangsilyt fektetni az illemszabélyok elsajatitasara, a csaladi
nevelés egyre nagyobb aranyu kiegészitésére a tovabbiakban is.

A Kkiemelt figyelmet igénylé gyermekeknek csoporton beliil
végeznek egyéni fejlesztéseket Ovodapedagdgusaink, de sziikség
szerint kiilso segitséget is igénybe vesznek. (Pedagégiai Szakszolgalat,
Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat, gyermekorvos, és a védonodi
hal6zat).

Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek nevelése integraltan torténik.
A sajatos nevelési igényii gyermekek sériilés-specifikus fejlesztése,
illetve a képességeket- és készségeket befolyasol6 pszichikus funkciok
fejlesztése, szakemberek segitségével torténik. A két gydgypedagogiai
csoport miikodése humaner6forras valtozas miatt Uj egylittmiikodésre
épiil a gyermekek fejlodése, fejlesztése érdekében.

A Mesevar 6voda, mint Orokos Boldog Ovoda cimet viseld
intézmény, kiemelt feladata a boldogsagprogram beépitése a
mindennapi tevékenységekbe.

24




Y

Telefon: 52/273-180

((( ’)9 HﬂdeSZObOSZlOI 4200 Hajduszoboszld, Rékdezi utca 14.
f

CgY(’-S"Q" OVOda hnp://www.egyovig.hu  e-mail: ovodavezeto@egyovig.hu

Specidlis fejleszté eszkozokkel rendelkeziink, melyek széleskori
lehetéséget nyujtanak a szakemberek szamdra, a gyermekek
fejlesztésének tdmogatasdra, minden csoportunk tekintetében.
Miizeum- és kényvtar pedagogiai foglalkezasok altal is biztositjuk
a gyermekek személyiségfejlodését.

Fontos személyiségfejleszté tevékenységek a jaték, munka,
tanulas, az 6vodai élet meghatdrozd egysége. Ezen a teriileten
jatékajanlasokkal, G&tletnyujtassal, sajat készitésii eszkozokkel
igyeksziink megtamogatni a gyerekeket, csaladokat, biztositva ezzel
az egyénre szabott képességfejlesztést. Jatékajanlasainkat kibovitjiik
a BLUM képzésen szerzett tapasztalatainkkal, az ott megismert
jatékokkal.

A Pedagodgiai Szakszolgdlat altal a tankoteles gyermekek szamara
szeptemberben  tervezett  logopédiai és  képességmérés
eredményeibdl kiindulva szervezziik és tervezziik meg a sziikséges
fejleszté tevékenységeket az egyes gyermekekre vonatkozoélag.
Megfigyeléseink alapjan — sziikkség esetén - a megfeleld
szakemberekhez iranyitjuk a gyermeket — a gyermek életkoratdl
fiiggetleniil, ehhez igyeksziink partnerként megnyerni a sziiloket is.

A gyobgytestnevelé heti egy alkalommal tart gyogytestnevelést
tagdvodanként az orvosi javaslattal rendelkezd gyermekeknek.

A gyermekek fejlodésének nyomon kovetése folyamatos, az
eredményekre €pitjiilk nevelési éviink neveld-oktatd munkajat.
Egyéni, mikrocsoportos tevékenykedtetések szolgaljak a személyiség
fejlodést.

Uj irdnyvonal jelent meg 3 tagévodinkban: Stephens-Sarlos
program egy Szenzomotoros Fejlesztési maddszer, amely olyan
problémaékra kindl megoldast, mint az olvasasi, irdsi és szovegértési
nehézségek, agybavizelés, figyelemzavar, hiperaktivitds,
beszédfejlodési elmaradasok és iigyetlenség. A program célja a
szenzomotoros funkcidk fejlesztése, amelyhez a sziillék otthoni
fejlesztd gyakorlatokat végeznek a gyerekekkel, szakember
irdnyitdsaval. Nalunk szakember segit a pedagdgusoknak, hogy az
6vodaskoru gyermekek fejlddése nagyobb litemii lehessen ezen
problémak korrekcidjaval.

Dolgozok személyiség fejlodését is célul tiizzikk ki minden évben, ennek
formai, lehetdségei a nevelési évben:

Gyoégypedagogus gyakornok tamogatisa a sikeres mindsitd
vizsgahoz.

Mindennapi szakmai munka a csoportokon beliill egytittmiikodve a
kollégandkkel. Tobb szakmai megbeszélésekre, egyeztetésekre,
munkaértekezletekre lesz szilkség tobbek kozott az Ovi Kréta
bovitése okan.

Egyéni feladatvallalasok elvégzése, megerdsitésekkel,
egylittmiikodésekkel, eredményekkel.

Programokon valo részvétel a gyermekekkel egyiitt.
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e Programokon valo részvétel csak munkatarsakkal, csapatépitési
lehetéségek.

e Tovabbképzések alkalmaval arra kell torekedtiink, hogy a neveld-
oktatd munkdnk magas szintli végzéséhez megszerezziink ujabb
kompetenciakat.

o Kiilsd- és bels6 szakemberek altal megtartott eléadasokon valod
részvétel, nem csupan a szakmai, hanem a személyes érdeklodés
kapcsolddasa utjan.

e Az alkalmazotti kor érzékenyitése a szegregalt csoportok altal.

e Ujonnan érkezett kolleganék segitése, timogatésa.

o Virosi munkakozosségi megbeszélések, melyeket tobb alkalommal
sziikséges biztositani, hogy folyamatos legyen a munkakapcsolat. A
visszacsatolasok miatt is tobb talalkozét kell betervezniink.

Ewégi
értékelés/
reflexio

2.3. Gyermekek szocidlis hdtrdnyainak enyhitése
Konkrét célok, | Ahogyan a Pedagdgiai Programunk is tartalmazza: Az 6vodapedagégusok
feladatok, alapvet6 feladata, hogy maximailisan biztositsik a gyermekek alapveté
adatok sziikségletét, az érzelmi biztonsagot.

Nevelomunkdnkban mindig figyelembe vesszitk a gyermekek egyéni
képességét, tehetségét, fejlédési iitemét, szociokulturdlis hdtterét, segitjiik a
gyermeket tehetsége kibontakoztatdsdban, valamint hdtrdnyos helyzetébdl
valo felzarkoztatdsaban.

Gyermekvédelmi munkakdzdsségiink (varosi) kiemelten kezeli azt, hogy
megfelelé informacidval rendelkezzenek a gyermekekrél, kiilondsen a
hatranyos helyzetii gyermekekrol.

Gyermekvédelmi munkank célja:

o A gyermekek alapvetd sziikségleteinek kielégitése, gyermeki és
emberi jogainak érvényesitése. Egész nap az OSvoddban a
felndttek és a gyermekek kozott maximalisan a partneri
kapcsolatra toreksziink, neveldémunkank alapja is ez az
iranyvonal. A napirend rugalmas alkalmazasi is ezt a folyamatot
segiti.

e A beazonositas fontos feladata a pedagogusnak, egytittmiikddve
a szocialis irodakkal, intézményekkel.

o Esélyegyenldség biztositasa az eltérd szocidlis és kulturalis
kornyezetb6l  érkez6 gyermekek szdmdra.  Alapitvanyi
tamogatasok is idénként azt a célt szolgaljak dvodainkban, hogy
azon gyermekek szamara, akiknek nem tudnak olyan évodai
programokat finanszirozni a sziilék (eldéadasok, szinhéz,

r_

kiallitas) biztositjuk azokat a belépddij arakat, csak hogy ne

26




b

ND)

Hajdﬁszoboszléi 4200 Hajdiszoboszld, Rakdczi utca 14.
’ 4 Telefon: 52/273-180
EgyGSIfof Ovoda hnp:f/fwww.egyovig.hu  e-mail: ovodavezeto@egyovig.hu

maradjanak ki az élményekbdl. Ilyen tamogatas a Fenntarto
részérél az iszas, vizhez szoktatis tamogatasa. Ennek
koltségét a Fenntartd biztositja a tankotelesek szamara.

e Hatranyos/halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek segitése,
fejlesztése. Gyiijtéseket szerveziink, hogy tamogathassuk a
raszoruld csalidokat (jaték, konyv, ruha). Cipédobozos
adomaényaink az el6z6 nevelési évben is sikeresek voltak, ebben
a nevelési évben is megvalositani szeretnénk. Naprakész
tdjékoztatast  nyujtunk a  segitség  igénybe vételének
lehetdségeirdl: segély javaslatok, ingyenes ruha akciok, étkezési
hozzdjarulds.

e A kolesonds bizalom az egyiittmiikddés kialakitasa a sziilokkel,
a gyermek fejlodése érdekében fontos feladatunk.

e A célunk, hogy legyen természetes a Kiilonbozéség elfogadasa
a gyermekeink, az 6voda dolgozdi és a sziilok korében. Ezért az
integraciot és a gyogypedagdgiai csoportjaink életét is kozelebb
visszilk a szilldkhoz, gyermekekhez, k6zos programokkal,
rendezvényekkel.

e A csaladok megismerése soran csalddlatogatasokat, nevelési
segitséget, tanadcsadast szerveziink. Ebben a nevelési évben is
lesznek eléadasok, most az iskolaérettség, iskolakésziiltség
témakdrben.

e Az intervenciés gyakorlat kialakitdsa, a csaladok segitése. Az
ovodaskorban Kkialakulé érzelmi és fizikai egészség, a
szocidlis készségek és kognitiv-nyelvi képességek mind
fontos elofeltételei az iskolai sikerességnek. Epp ezért a
csaladokkal kozdsen olyan programokat terveziink, melyek
segitik a csaladon beliil is ezt az irdnyvonalat megalapozni.
Egészség heteket, mozgasos programokat, prevencids
projekteket terveziink. Ezek a tagévoddk Program és
eseményterveiben szerepelnek. Ilyenek a Tour de Ovi is, mely
intézmény szintli csaladi kerékparos nap.

A sajétos nevelési igényli gyermekek fejlesztése — szakemberek

segitségével, lehetbleg integralt formdban —, melynek
eredményeként jussanak fejlddésiik optimalis fokéara, ez is
feladatunk.

o Az egyénre szabott fejlesztés ezt a folyamatot segiti:
tervkészités, a fejlédés nyomon kovetése, a sziilok figyelmének
felhivasa a gyermekek fejlodésének sajatossagaira, tamogatas
szakemberek éltal.

e A sportolasi lehetdség az dvodéaban, esélybiztositas: a miiflives
palyak adottsdgainak kihasznalasa ezen a teriileten.

Evvégi
értékelés/
reflexio

Reflektalas nevelési év végén a megvalositas teriiletén.
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2.4. Ondllé tanulds timogatdsa

Konkreét célok,
feladatok,
adatok

Mindegyik tagdvoda helyi pedagogiai gyakorlattal rendelkezik. A Pedagdgiai
Programunk és a helyi gyakorlat az ©ndllé felfedezést, a jatékos
megtapasztalast, az ingergazdag kornyezet kialakitisat, az egyéni
fejlédést preferalja.

Ezért:

gazdag jaték-kdrnyezetet biztositunk, ebben sok a pedagégusok altal,
vagy a gyermekekkel kozosen készitett jatékok tarhaza,

mindegyik jaték, fejleszt6é hatassal rendelkezik,

a szabadjaték soran 6nall6 felfedezéseket tehetnek a gyermekek,
egyre tobb beszélgeté korrel telnek a mindennapok csoportjainkban,
hogy a logikos, ok-okozati sszefliggéseket értd, kreativ gondolkodés
el6térbe keriiljon,

a Blum modszer segitségéve 6nallo dontésekre neveljiik a gyerekeket,
a pedagogus figyelmes megfigyeld, tamogat6 és 6sztonzé, segité
szerepet tolt be, isnpirdl, észrevétleniill irdnyit, és
gyermekkdzpontiian tudatosan és célirinyosan szervezi a tanulisi
folyamatot. Ezeket a folyamatokat belsd ellenérzések soran a
tagintézmény igazgatdk megtapasztaljak, szakmai vezetOk
javaslataikkal tamogatjdk a szakmai fejlodés, és a gyermekek
fejlodése érdekében. Cél az alkoté gyermekek nevelése!

a gyermek megismerési vagyanak, kivancsisaganak, érdeklédésének
sokoldalu kielégitése a nap folyaman (megfeleld anyagok, eszkdzok
biztositasa),

valtozatos, a gyermekek cselekvé aktivitasira &piilo, sok
érzékszervet foglalkoztatd tapasztalas lehetdségének biztositasa, az
OviKrétan a dokumentalason beliil is képet kapunk a gyakorlatrél,
vezet6k nyomon koévetjiik a tervezési folyamatban,

a varatlan, spontin ad6dé lehetéségek tudatos felhasznalasa a
gyermekek fejlesztése érdekében, szabad felfedezés tdmogatdsa
(amely els6sorban a jatékba integralt tevékenységekben,
cselekvésekben valdsul meg), sajat élményén keresztiil tanuljon a
gyermek,

a gyermeki gondolatébresztd6 kérdésekre épiildé élményszerii
ismeretatadas lehetdségeinek kiaknazdsa, véleménynyilvénitas
batoritasa, 6nallosag tamogatasa. A Programtervben szerepelnek az
élmények tervei.

mivel projektmddszerben terveziink és kiviteleziink, igy ezek a fent
emlitett folyamatok relevansan megjelennek a mindennapokban.

digitalis technolégia alkalmazasa boviild fazisaban van. Lurkd
dvodank mar rendelkezik digitalis tablaval, szeretnék ezen a tertileten
tobb dvodat is, palyazati lehetdséggel, ezzel az eszkozzel ellatni.

vannak csoportok, ahol van a csoportszobdban szamitégép, de
idokorlatos hasznalattal, tartalmi feltigyelettel, tevékenységekbe valo
bekapcsolodasi  céllal. Ezek a megvaldsulasok majd a
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csoportnaplékban, a reflektalasoknal megjelennek a pedagogusok
altal.

SNI-s gyermekek tanulidsinak segitésekor kiilonds figyelmet,
differencialt bandsmddot €s egyéni tamogatast alkalmazzon az
6vodapedagogus, odafigyelve a gyermek egyéni képességeihez
igazodé fejlédés biztositisara. Ebben a gydgypedagdgusaink és az
6vodapszichologusunk is szakmai segitség. A pedagdgusoknak
ismerni kell részletesen a szakértdi vélemények tartalmat, hogy azok
figyelembe vételéve, kompetencidjuk hatdrain beliil tudjak az
ismeretszerz6 folyamatot biztositani. Egyéni és mikrocsoportos
forméban is.

igazgatoként elvardsom, hogy ne folyamatot irdnyité legyen a
pedagogus, hanem kreativ egyiittmiikodo.

Evve’gi Reflektalas nevelési év végén a megvalositas teriiletén.
értékelés/
reflexio
2.5. Egészséges és kornyezettudatos nevelés
Konkreét célok, | Alapelveinket ezen a teriileten a Pedagdgiai Programunk egészségfejlesztési
Sfeladatok, programja tartalmazza.
adatok Megvaloésulnak 6vodai kereteken beliil €s azon kiviili programok sorén is.

Feladataink ezzel kapcsolatban:

Tovabbra is egyiittmiikodve a Hajdiszoboszldi Gazdasagi Szolgaltatd
Intézmény altal miikodtetett Ovoda konyhaval, kéthavonta
egyeztetink az élelmezéssel kapcsolatos tapasztalatokrél, el6térbe
helyezve az egészséges taplalkozas jelentoségét gyermekkorban.

Az egészséges életvitel iranti igényt igyeksziink kialakitani
gyermekinkben, egészséges életstilusokkal és életmodellekkel
ismertetjik meg a gyermekeket. Uszds, sészoba hasznilat,
évszakoknak megfeleld természetes vitaminbevitel-almaszedés, salata
készités a csoportban. Ugyanakkor a folyadékbevitelre is nagy
hangsulyt kell fektetni. Féleg a melegebb, nyari idészakban.

Az életvezetési készségeken alapuld nevelés hozza segiti a
gyermekeket azon ismeretek, készségek, képességek megszerzéséhez,
amelyek sziikségesek az egészséges életmdd kialakitasahoz. A
megfelel szakemberek bevonasaval prevencios és korrekcios testi,
lelki és értelmi nevelési feladatokra is odafigyeliink. Fogészati
vizsgalatokra, védondi ellendrzésekre jarunk a gyerekekkel. JO lenne
bdviteni ezt a kort dietetikussal, még hangsilyosabba téve az
egészséges €tkezest.

Egyre novekszik azoknak a gyermekeknek a szdma, akik valamilyen
intoleranciaval rendelkeznek az étkezés terén. A kozosségben erre is
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fel kell hivni a gyermekek figyelmét, a pedagdgusoktdl, a neveld-
oktatd munkat segitoktdl fokozott odafigyelést, feleldsséget igényel.

e Az alapvet6 higiéniai szokasok alakitasa, gyakoroltatasa, ellendrzés
és folyamatos korrekcio, az ehhez sziikséges feltételek biztositasa
nevelési évben folyamatos feladat. Ehhez a targyi feltétele biztositasa
a tagintézmény igazgatok feladata.

e A tagovodakban a takaritasi, fertotlenitési folyamatokat (HACCP )
a gyermekek is tobbszor latjak, igy az igény kialakitasat ezen a
teriileten is megalapozhatjuk. Betegséghulldmok idején tobbszor
ismertetik pedagdgusaink a higiéniai szokasokat, azok fontossagat, és
a fert6tlenitési folyamatok is gyakrabban keriilnek kivitelezésre.

o Pedagdgiai munkank sordn az egészség megérzésre késziilnek és
kivitelezésre keriilnek projektek. Ezt minden tagévoda més €és mas
élményszerzéssel dsszektott formaban valdsit meg. Az OviKrétanak
a csoportnapldjaban ezek nyomon kdvethetdk a nevelései év soran.

e A fenntarthatésiggal kapcsolatban, az jrahasznositis
folyamatiban az 1ij 6kolégiai szemlélet elsddlegesen a cél. Szelektiv
hulladékgytijtés van az Ovodékban, esdviz gyljtéink vannak,
komposztalunk, hasznalt olajat gytijtiink, hasznalt elemeket gyiijtiink.
Tudatosan épiilnek fel projektek ezen irdnyvonalon. Ezeket az
iranyvonalakat minden teriileten mindegyik tagévodara kibovitjiik.
Ovodakerteket szeretnénk kialakitani vagy boéviteni
tagintézményeinkbe.

o Napi rendszeres testmozgas, testedzés megvaldsitasa a pedagégusok
feleldsségteljes feladata. Nem lehet akadély idéjarés, hiszen minden
lehet&séget biztositani kell a mindennapi mozgasra.

e A szabadban valé tartézkodasnak minden tagévodaban szinte napi
szinten megvalésithatonak kell lennie.

e Nem elég az egészséget megvédeni, de a varatlan események,
balesetek megelozésével az életet is szikséges védeni. A gyermekek
kérnyezetében sok a balesetveszélyes helyzet. Mivel az dvodas kort
gyermekeknek életkori sajatossagabol eredden mnincs veszélyérzete,
ezért a mi feladatunk testi épségilk megérzése, és figyelmiik
rdirdnyitasa a kornyezet veszélyeire. Ezt rendszeresen,
beszélgetokorok soran tudatositani sziikséges, tajékoztatjuk a
gyerekeket milyen balesetveszélyes helyzetek adédhatnak.

e Ovodapszichologusunk  segitségével a  mentdlis  egészség
megdrzéséhez is nyujtunk gyermekeinknek tamogatast, ebben a
szakemberek és a sziilé koz6s megbeszélése ad alapot.

e Részt vesziink orszagos egészségmeglrzési  palyazatokban,
peorgramokba. Ilyen a dohanyzasmegel6zési program, fogészati
sziirés, Z6ld 6voda, Boldog 6évoda program.

Evvégi
értékelés/
reflexio

Reflektalas nevelési év végén a megvaldsitas teriiletén.
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2.6. Kozosségfejlesztés

A kozodsségfejlesztés egyarant érinti a gyermekek és a dolgozék kozosségét. Az intézmény
legfontosabb feladata a nevelési folyamat soran kozosségfejlesztés kereteinek biztositdsa. igy
a kozosségfejlesztés hangsilyos szerepet kap. Pedagdégusaink rendelkeznek a
kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjdk meg a rajuk bizott
6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését. A dolgozoink és a gyermekek kozott, €16,
konstruktiv, pozitiv toltésit kapesolat miikodik.

Az el6z6 évek beszamoldibol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogato szervezeti
kulturara. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagdgusok, pedagdgiai munkat
segitok, valamint a gyermekek k6zotti folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyoméanyaival és a gyermekek személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik.

Kezdeményezziik az intézményen beliili és a tagévodak kozotti egyiittmitkodéseket, k6zdsen
allitjuk fel a célokat. A projektek, programok megvalésitisaba a vezetdséget, dolgozdkat,
lehetéség szerint a Fenntartdt és a sziildket is bevomjuk. A tagdvodaink kozosségi
programokat szerveznek. A sziilldk a megfeleld kereteken beliill részt vesznek a
kozosségfejlesztésben, elégedettségiik ezen a teriileten is fontos szamunkra. Intézményiink
belsd partnerei a térvényi eléirasoknak és belsd szabalyzéinknak megfeleléen vesznek részt
az intézkedések meghozataldban, véleményezésekben.

A szervezet tagjai is ugyan ugy hatdssal vannak egymasra, a kdzos munka, a beszélgetések,
kirandulasok, nyugdijas bucsuztatok, értekezletek alkalmaval. A tovabbképzéseken vald
részvétel szintén 11j személyiségjegyeket ad, a régieket erdsiti. Ezek mind segitik, hogy igazi
kozosségként dolgozzunk, segitve egymast a mindennapokban.

Az intézményben a ,, figyeljiink egymdsra” egyre nagyobb értéket képvisel.

2.7 Kozosségfejlesziés tervei

Konkrét o A teljesitményértékelés bevezetése hatassal lett a mindennapjainkra
célok, és lesz az eléttiink allé nevelési évben. Mar most érezhetd volt,
JSeladatok, nevelési év végén, hogy tovabbra is tobb szakmai megbeszélésre,
adatok egyeztetésre, értekezletre lesz sziikség, hiszen csak egymast segitve,
tamogatva tudunk az esetleges nehézségekkel, felmeriild kérdésekkel

megbirkozni.

e Nyitottak vagyunk az évodak kozotti kapcesolati rendszer erdsitése
érdekében szervezett programok felé.

o Ovodainkban a mar j6l bevélt programjainkat idén is szeretnénk
megszervezni, hogy ezéltal a gyermekek és dolgozok, illetve a
csaladok €s 6voda kapcsolata erdsodjon. A csalad és 6voda kapcsolata
szamunkra mindig is fontos volt. Ezért ebben a nevelési évben is
terveziink olyan programokat, amelyekben szimitunk a sziil6kre,
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illetve ahol a csalidok egyiitt lehetnek az 6voda kozosségével
karoltve.

e Kiemelt feladatunk a kozosség fejlesztése, az Osszetartozas
érzésének erdsitése. A Lurké Ovoda kozosségének Osszetartozést
annak ellenére, hogy 3 masik 6vodaba vannak még mindig, k6zos
kirandulasokkal, kézos programokkal erésitjiik. Ebbél a tapasztalatbol
épitjik majd fel a kovetkezé projekt kivitelezéséhez sziikséges
koordinalasokat (Mandkert 6voda, Bambiné évoda).

o Az egyenlé terhelés biztositasa- a humaneréforras iddszakos hianya
miatt (betegséghullamok idején) fontos, hogy figyeljiink a mentalis
jelekre.

e Nevelésmentes napok Kkoriiltekinté felhasznalasa. Intézményi
szinten évnyitora, csapatépitd évzardra, 2 szakmai napra forditjuk a
lehet6séget, tagévodak egy napot tudnak felhasznélni, k6z6s dontés
alapjén (alkalmazotti kor).

e A mindennapok szervezése, tervezése sordn a munkatarsak
élethelyzetének ismerete egyre fontosabb, hiszen csak ugy tudnak a
munkajukra koncentralni, ha mentdlisan rendben vannak. A plusz
munka anyagi megbecsiilése is fontos momentum. Empatikus,
segitokész odafordulas fontos a vezetdség részérdl, elengedhetetlen.

o Koszontjiik a kerek sziiletésnapokat, illetve a kerek jubileumi éveket
is dolgozoi korben.

e Fontos, hogy az ijonnan érkezé6 munkatarsakat szeretettel,
segitbkész odafordulassal fogadjuk, 6k megismerjék a szokasokat, és
legjobb tudasuk szerint illeszkedjenek be.

e A gyermekek kozdsségének fejlesztése a kozds programokon
keresztiil valosul meg. Intézményi szinten a Program és eseménytervre
épiilve szervezziik a gyermekek mindennapjait. Csoportokon beliil a
név és sziiletésnapok iinneplése fontos a gyermek szdmaéra, hiszen
akkor csak 6t iinnepeljiik, és csak ra figyelnek a tobbiek.

e Az iinnepek és hagyomanyok egyiitt iinneplése pedig az
intézményi nagy kohéziot erdsiti, sziilok, dolgozék és gyermekek
kozosségében egyarant.

e Virosi szinten is talalkoznak a gyermekek, van ahol nagy
1étszammal, van ahol kisebbel. Megméretik magukat sport terén, vagy
csak jatszanak egy jot, de mindenképp a kozdsséghez tartozas, a
szocializacio fejlodik ezek altal.

e A kiozos Nagyok bucsija is épiti a kozosséget, igaz munka elézi meg
gyermek és felndtt részérdl, de a nap sikeressége karpotol ezekért
gyermeknek, felndttnek.

e Ebben az évben is megszervezziik a ,, Tour de Ovi” kerékparos
teljesitményturat, a 8 tagévoda bekapcsolodasaval, népszeriisitve a
kerékparos kozlekedést és felhivni a figyelmet a biztonsagos
kozlekedés fontossagara. Ezt kdvetben Ovifesztivalt terveziink a
gyermekeknek. Ahhoz, hogy ez megvaldsitasra keriiljon, Ovi balt
rendeziink, és a timogatas, a bevétel az alapja lesz a rendezvényeknek.

o Az Igazgatoi kozosség szamara is fontos a csapatépités, segitve a
kozos gondolkodast, a nagy intézmény hatékony miikddtetését.
Egyiitt, Stleteinket, tudasunkat, személyiségiinket 6sszeadva tudunk
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A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljardsa van. A gyermekek tovabbi eredményeit
felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Intézményiink kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredményei az elvartaknak megfeleldek.
A gyermekek fejlettségi mutatoi, iskoldba keriilé gyermekekrdl kapott pozitiv visszajelzések
is igazoljak a nevel6- oktatd munka eredményességét. A kiemelt feladatok megerdsitést kapnak,
azok eredményei nyomon kovethetoek, rogzitésre keriilnek dokumentumokban,
beszamoldokban. Alkalmazotti kdzosségiink hozzdjarul az eredmények eléréséhez, a tovabbi
célok eléréséhez. Az intézményiink, tagévoddink rendelkeznek Kkiilsé elismeréssel,
visszajelzéssel, melyek megerdsitik a szakmai munkankat, kiilsé partnereink megismerik
erdsségeinket (eredményes tanfeliigyeletek, mindsitések, sikeres palyazatok, kiérdemelt cimek,
innovativ évodak)

Ahhoz, hogy egy ilyen nagy rendszerben eredményeket tudjunk produkalni, egyiittmiikodésre,
kooperaciékra van sziikség. Valamint folyamatos nyitottsagra, befogadasra, kreativitasra.

6 éves kor utan 6voddban maradé mutatdk is elemzést igényelnek évrol évre.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szol6 informaciok
bels6 nyilvanossagarol, nevelési munkéjanak eredményességérol a partnerek szimara is.
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa
neveldtestiileti feladat.

A tagdvoddk nevelGtestiiletei munkajukat elemzik az eredmények tiikrében. A mérési
eredmények elemzése alapjan torténik intézményiink erésségeinek €s fejlesztendo teriileteinek
meghatdrozasa. A fejleszthet teriiletekre fejlesztési, intézkedési terveket fogalmazunk meg. A
tervek gyakorlati megvaldsulasat nyomon kovetjiik, €s az egész folyamatot értékeljiik. A belsé
és kiilsé mérési eredmények felhasznalisra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban
¢s a kovetkezd nevelési év feladatainak tervezésében.

3.2 Szervezeti eredmények (eddigi eredmények)

Tehetségpont

Z6ld 6voda
Madarbarat 6voda
Allatbarat 6voda
Biztonsagos 6voda
Boldogévoda

3.3. Mérési eredmények hasznositasa

2024-2025 nevelési év eredményei tiikrében feladataink:

Konkrét célok, e A soron kovetkez6 Kkibovitett partneri mérés elkészitése,
feladatok, koordinilasa, mert ezen a teriileten is friss eredményekre van
adatok sziikségiink.

34



4 %

et . 9? Hajd Uszoboszldi 4200 Hajduiszoboszlé, Rékdczi utca 14.
(% jj Telefon: 52/273-180

EngSI’fQ" Ovoda hrtp://www.agyovig.hu  e-mail: ovodavezeto@egyovig.hu

fejlédésiink érdekében wijabb irdnyvonalakat meghatarozni. Kozosen
vesziink részt Egerben a 3 napos Szakértdi konferencidn, bovitve
partneri kapcsolatainkat, és tudasunkat.

o Sziilokkel valo kapcsolattartas lehetdségei: sziildi értekezlet,
fogaddodra, zart facebook csoport, telefon, mozgéasos rendezvényeken
valé részvétel, személyes beszélgetés, e-mail lehetdsége,
rendezvények, csaladi napok, nyilt napok, tinnepek.

e Intézményi szinten hagyomanyként kezeljiik nevelési év végén
rendkiviili csapatépité évzirénkat, melyet viroson Kkiviilre
szervezziik.

E végi
értékelés/
refelxio

3.Az intézményben folyé pedagogiai munkaval dsszefiiggé eredmények

3.1. Eredményességi mutatok az intézményben.

Intézményiink pedagégiai programjanak egyik prioritisa a nevelé-oktaté munka
eredményessége. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményeinek
visszacsatoldsa nagyon fontos, mert kideriil, milyen irdnyt fejlesztésre, valtoztatasra van
sziikség a pedagdgiai folyamatokban, a szervezet miik6désében.

Fontos feladat a jol atgondolt tervek elkészitése, megvaldsitas, ellendrzés, értékelés folyamata,
az optimailis eredmények elérése érdekében. Az egyenletes leterheltség figyelembe vétele, a
tilterheltség elkeriilése. Tagdvodaink, neveldtestiileteink lelkiismeretes, gyermekkdzponti
szakmai tevékenysége meghatarozo.

A partneri mérések eredményeivel sikereink, fejlesztendé teriileteink beazonosithatok. 2025-
ben a sziil6i partneri mérés eredményeit Gsszesitettilk tagdévodanként. Intézkedési terveket
2025-2026 nevelési évben valositjuk meg.

Intézményiinkbe jaré gyermekek fejlettségi és eredményességi mutatoit nyilvéantartjuk és
elemezziik. Erre épitjiltk ennek a nevelési évnek a pedagdgiai folyamatait. Elemezziik eddigi
pedagdgiai munkdankat, és az elemzés soran tovabbi feladatainkat hatdroztuk meg, j mérési
iranyvonalat épitiink ki a hatékonyabb munkank érdekében.

A tanfeliigyelethez pedagoégiai szakmai ellendrzéshez, minésitéshez, onértékeléshez,
teljesitményértékeléshez, mentori tevékenységhez kapcsolddd eredmények, interjuk sok
meger0sitést biztositottak szamunkra. Ebben a nevelési évben 3 tagdvodaban lesz ellendrzés:
Mesevar, Aranykapu, Apronép. Ezek az eredmények is tdmpontokat adnak tovabbi
fejlodésiinkhoz.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol sz616 informaciok

bels6 nyilvanossagardl. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa
és visszacsatolasa nevel6testiileti feladat.
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A gyermeki mérések hozziadott értékei, kimeneti eredményei
alapjan az egyes teriileteken nem mutatkoznak oriasi kiilonbségek,
vagy lemaradasok.

A dolgozdk kozt az egyenletes terhelésre, feladatelosztasra
figyelemmel kell lenni. Az egyéni erdsségekre épiteni, a fejlesztendd
terliletekre segitd szandékkal odafigyelni sziikséges.

A gyermeki mérés eredményeként anyanyelvi nevelés, szocializécids
folyamatok, a jaték, az ének-zene, énekes jaték, a kiilso vilag tevékeny
megismerése teriileteken szeretnénk fejlddni.

A palyazati lehetéségeket tovabbra is igyeksziink felkutatni és
sikeresen palyazni. az el8z6 év sikerei ezt erdsitik benniink.
Madarbarat o6vodaként tovabbra is tudatosabban szeretnénk
gondot forditani a madarak gondozasara. Tovabbi 6vodék e cim
megszerzésére torekednek. Ezzel kapcsolatban még feladatunk, hogy
tovabbi fak és bokrok {iltetésével tegyiik vonzéva udvarunkat a
madarak szdmdra, hogy fészkelésiiket eldsegitsik. (Oduk, etetdk,
itatok elhelyezése).

Allatbarat évoda kritériumainak vald megfelelés, tobb dvoda e cim
elérésére torekszik.

4 kollégand var majd mindsitésre, szervezeti eredményként feladat,
hogy hasonlé médon jé eredményt érjen el, mint az el6z6 eredmények.
Az intézményi tanfeliigyelet célja, hogy j6 eredménnyel zaruljon, az
interjik soran felszinre keriiljon a sziilok és dolgozd részérdl, hogy
elégedettek az intézmény miikodésével, a gyermekek fejlodésével.
Kollégaink szeretnék tudasukat az iskolaérettség teriiletén
modszertani alapképzéssel béviteni, reméljik lesz erre
lehetéségiik. A megszerzett tudast szeretnénk a jovOben
csoportjainkban kamatoztatni.

A pedagogusok oOnértékelése a torvényi valtozasok myoman a
teljesitményértékelésben valosul meg minden évben.

Regionilis szakmai napunk sordn a Blum szakmai bemutat6 nagy
siker volt, ezt folytatjuk ebben a nevelési évben tovabb. Bizunk benne,
hogy a nemzetkozi érdeklddés is megvaldsithato.

Pedagégusaink részérél eredményes volt a helyileg szervezett
tovabbképzés. Erre igény lenne a tovibbiakban is. Finanszirozas
tiikkrében atgondolando.

Evvégi
értékelés/
reflexio

3.4.

A gyermekek iskolai utjanak kovetése.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van. Intézményiink torekszik a kolcsonos
kapcsolattartas kiépitésére €s az informdaciocsere fenntartdsara. A gyermekek tovabbi
eredményeit lehet6ség szerint felhasznéljuk a pedagdgiai munkank fejlesztésére. Az iskolakkal
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valo kapcsolattartas fontos partneri egyiittm{ikodés, melynek célja a gyermekek nyomon
kovetése, fejlodésiik segitése, egyedi személyiségiik figyelembevételével.

Nyomon kovetési gyakorlat

Konkrét célok,
feladatok,
adatok

Az iskoldak altal szervezett Ovodasoknak sz6l6 programokon
igyeksziink részt venni.

Barmikor szivesen fogadjuk volt 6vodasainkat, nyilt programjainkon
is orommel taldlkozunk veliik

Az iskolai tanévnyité iinnepségen részt vesziink, ahol az iskolat kezd6
gyermekekkel talalkozunk.

Latogatasra kapunk meghivast az altalanos iskoldba, volt
ovodasainkat latogathatjuk még szeptember-oktober hdnapokban.
Megfigyelhetjiik a beilleszkedésiiket, par szét valthatunk a
tanitokkal. Ezeket nagyon varjdk a gyermekek, ilyenkor apro
ajandékkal kedveskediink nekik.

Programokon valé részvétel kapcsan keriilhetiink kapcsolatba az
iskolakkal, mesemond6 versenyeken, versmondé versenyeken, sport
versenyeken

Csaladi napokra, nyilt rendezvényeinkre meghivjuk a volt
6vodasaikat

A sziilokkel igény szerint tovdbbra is tartjuk a kapesolatot,
személyesen, messengeren.

Szeptemberben visszahivjuk az elballagott gyerekeket, ahol Uj
élményeiket megoszthatjak veliink €s tarsaikkal.

A nagyok biucsijara meghivjuk az altalanos iskola pedagégusait.
Legtobbszor elfogadjak a meghivast, igy részesei lehetnek az
iinnepnek és lathatjak az 6vodai nevelés eredményének egy is szeletét.
Sziileinket  folyamatosan  biztatjuk, hogy vegyenek részt
gyermekeikkel a sulinyitogaté alkalmakon.

A Kozosségi szolgalat kereteiben is tobb volt évodasunk keresi fel
intézményiinket, hogy mér fiatalként segitse munkénkat.

Aktivabb egyiittmiikodésre toreksziink az iskolakkal, tanitokkal,
hogy azokon a teriileteken segitsiik intenzivebben a neveld-oktato
munkankat, melyekre az iskolaknak , tapasztalatok alapjan, sziikségiik
van.

Kerekasztal beszélgetéseket kezdeményeznénk a tanitokkal, a
gyermekek felmend rendszerben valé helytallasuk érdekében.

Ewvégi
értékelés/
refelxio
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikaci6

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tamogato szervezeti struktiira éll,
amely a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén alapszik. A neveld-oktatd munka egyik
alapfeltétele, hogy tervszeriien miikodd, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozésségek
alakuljanak ki az intézményekben.

Ennek érdekében, intézményi szintl és tagévodai szakmai munkakdozosségek, illetve teamek
milkodnek. Az intézményi célok figyelembe vételével 6nallé munkaterveket készitenek. A
szakmai kozOsségek vezetéinek hatas- és jogkore tisztazott. A tagovodak kozott
alkalmankénti és tervezett egyiittmiikodés jellemzo. Intézményiink vezetése tamogatja,
Osztonzi a tagdvodak kozotti egyiittmiikodést, és az intézmény céljainak elérése érdekében
tamaszkodik munkajukra. Latogatisok, bemutatok, rtagdvoddk kiézotti tudds dtadds, remek
lehet6ség a j6 gyakorlat bemutatdsara, a tapasztalat cserére, kapcsolattartasra, egyiivé tartozas
érzésének erdsitésére.

A munkakdzosségek bevondsaval torténik a pedagoégiai folyamatok megvaldsitasdnak
ellendrzése, értékelése, tovabbi célok, feladatok megfogalmazasa.

A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezben egyiittmiikodnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

4.1. Szakmai kozosségek és feladataik

Konkrét célok,
feladatok, e  Munkakozdsségeink vdrosi szinten:
adatok
- igazgatdi munkak6zosség

- szakmai munkak6z6sség

- gyermekvédelmi munkakdzdsség

- tehetséggondozas munkakdzdssége

- gyogypedagogusok munkakdzdssége

- pedagdgiai asszisztensek munkak6zossége
- dajkak munkakdzossége

o Az igazgatéi kozosség minden alkalommal a HEO miikodését,

szabalyzdk alapjan a zokkendmentes gyermekellatast és munkahely
miikodtetést végzik. Informacioé aramlasokat biztositanak €s szakmai
munkat koordinalnak. Kapcsolattartasuk a sziilokkel intenziv, napi
szintii.

Munkakdzosségek tagévodai szinten: nevelGtestiilet szakmai
munkak6z6ssége, nevel6-oktatd munkat végzok kozdssége.

A varosi munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagoégiai
folyamatok megvalésitisinak ellendrzése, értékelése. A tagdvoddk
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tamaszkodnak a munkak6zosségek munkdjara. A munkakozosségek
tervei minden nevelési év elején elkésziilnek. Ezeket a terveket a
szakmai csoport maga késziti el, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak.
A vezetdk egyeztetésével megerdsitésre keriil. Ebben a nevelési évben
fo feladatuk a gyermeki mérés kidolgozés, a teljesitményértékelés,
iskolael6készité folyamatok nyomonkovetése, szakmai fejlédés a
Blum és egyéb mddszerek altal. Természetesen az igazgatd helyettesek
€s a tagintézmény igazgatok kozremiikodése mellett. Szakmai
vezetdnk koordinélja vérosi szinten a feladatokat.

A szakmai munkakozosségek a Blum iranyvonalat épitik be a
szakmai munkaba, részt vesznek a blum szakmai napokon, mads
telepiilésen 6vodak szakmai napjain.

Intézményiinkben miikddik két szegregalt csoport, igy az jonnan
alakulé gyogypedagdgiai munkakozosség segiti a tovabbi fejlodést,
tudast nytjthat minden pedagégus szdméra. Tagjai, a Napocska és a
Széazszorszép csoport 4 gydgypedagogusa €s a varosi SNI ellatast
biztosité gyogypedagogus. HEO igazgaté helyettese koordinlja a
munkak6zdsséget, feladatkorébe tartozik az SNI gyermekek vérosi
ellatasa.

Tehetség munkacsoportot mikddtetiink, tobb miihely fog indulni
oktébert6l, a szeptember még a beazonositasok iddszaka. Célunk,
hogy a tehetség igéretek szamara megtalaljuk a fejlddési, fejlesztési
lehetdségeket és biztositsuk hozzd megfeleld kompetenciaval
rendelkezd pedagdgust.

A pedagégiai asszisztensek, illetve a dajkdk  vérosi
munkak6zosségének aktivitasat Gjra kell teremteni a helyettes igazgatéd
altal. Témaik az 6vodaban folyd, munkakoriiket érintd gyakorlati
kérdések,  javaslatok, munkafolyamatok  hatékonysaganak
megvaldsitasa.

Ovodainkban a nevelétestilletben a programok kapcesin vallalt
feladatok  egyenletes  elosztdsdra  toreksziink. Ezt a
teljesitményértékelési folyamatokban is elétérbe helyeztiik.

Fontos a munkak6zosségek részérdl az informaciék pontos dtadiasa
a neveldtestiiletnek, alkalmazotti kérnek.

Munkaterveikben szerepelnek konkrét vallalasaik.

A munkakozosségek, team-ek, munkacsoportok egy jol felépitett
iitemterv szerint mitkodnek ebben a nevelési évben is. A feladatok az
el6z6 és eredményeire, fejlesztendé teriileteire épiilnek.

Ewvégi
értékelés/
reflexio
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4.2. A bels6 tuddsmegosztas intézményi gyakorlata

Intézményiinkben toreksziink a magas szinvonali a szervezeti kultirara és a szakmai
miihelymunkaikra.

Nyitottak vagyunk megismerkedni szakmai Gjdonsagokkal, j6 gyakorlat kapcsan élni a
betekintés lehetdségével, hiszen mindig szerezhetiink 1j informaciokat, de az is épit, ha 1ij
perspektivabdl lathatjuk a mar jol ismerteket.

Tagdévodainkban rendszeres a szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa. A pedagdégusok, szakemberek ¢€s ovodai dolgozék kozott van  belsd
tuddsmegosztas.

A szakmai napokat is a tudasbOvités érdekében szervezzilk, az aktualis igényeknek
megfeleléen. A tovabbképzéseken szerzett ismereteket mindig megosztjak egymadssal a

kollégék, ebben a munkakdz6sségek jelentds szerepet vallalnak.

Tuddsmegosztdis ovoddinkban

Konkrét célok, Az OviKréta illetve a TER bevezetése magaval hozta azt, hogy ebben
Jeladatok, az évben is tobbszor is az értekezletek, megbeszélések témai legyenek.
adatok

Osszetartd és egymast segitd csapat voltunk eddig is — bizom abban,
hogy ez a feladat is kdzdsen, egyiittes erével megoldhatd illetve hamar
elsajatithatd lesz szdmunkra. Vannak mar tapasztalatok, azokat
Osszevetjiik €s a hatékonysagra toreksziink. Segitjiik a tapasztaltabb
kollégandk gyakorlati megvaldsitdsit, és az 0 kollégandk
tdjékozdodasét a feliileteken.

4 6 6vodapedagégus decemberig még Blum képzésre jar — a
tovébbiakban is szivesen vérjuk beszamoldikat az egyes képzési
alkalmak utan.

Amennyiben az év sordn adddnak olyan tovabbképzések,
programok, amelyeken részt vesziink, szintén igyeksziink megosztani
az ott hallottakat, latottakat a tobbiekkel.

Az egymas kozti hospitalisok tovabbra is adottak, tervezettek, fleg
a Blum, iskolaielokészitési folyamatok, nehezen kezelhetd, nevelhetd
gyermekek esetében. Tobb alkalmat szeretnénk megvaldsitani.
Szakmai munkakoézosség miikodtetés hatékony tuddsmegosztas.
Szakvizsgaval, fejlesztopedagogiai  iranyvonallal  rendelkez6
pedagogusok tdmogatjék ezt a folyamatot.

Az uj 6vodapedagégus esetében a helyi pedagodgiai gyakorlat
megismerése, pedagégiai program, orszigos alapprogram
megismerése elengedhetetlen a nevelési év kezdetén.

Minden pedagégusnak a megviltozott ONOAP megismerése,
dokumentaltan, feladat.

Szakmai tovabbképzéseken szerzett tapasztalat, tudas atadasa
egymasnak.
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o Gydgypedagdgiai csoportjaink szilkségessé teszik a meglévd
tudasanyagunk kibovitését a gyégypedagégia teriiletén, melynek
gyakorlati hasznat az integralt csoportokban is megtapasztalhatjuk,
ezért tovabbra is fontosnak tartjuk megbeszéléseinken az ilyen iranyt
tudasmegosztast, akar konkrét példak, akar elméleti kérdések
atbeszélésével.

o Végzett fejlesztopedagogus szakvizsgaval rendelkezd kollégandk
bevondsa a felzarko6ztaté nevelésbe.

o Az évodapszicholégus bevonasa nevelési helyzetekbe, folyamatos
konzultaciok, szakmai egyeztetések a nehéz nevelési helyzetek
megoldasa érdekében.

e Ovodapedagégus hallgatok mentorilisa tovibb folytatédik.
Jelenleg 5 f6 mentoralasat végezziik. Sajat dolgozéi korben
(pedagbgiai asszisztens, dajka) 4 fot segitiink, kézfoglalkoztatotti
kérben 2 dolgozét tamogatunk szakmailag tanulményaikba. 1
pedagbgiai asszisztenst gyogypedagdgusi képzésében segitiink. 1
ovodapedagogusunk gydégypedagdgusként szerzi be a legfébb
ismereteket a végzettség megszerzése érdekében. Ebbdl is latszik,
kiemelt mentori feladatokat végeznek a kolléganok.

o Orszagos, regionilis konferenciikon szerzett ismereteinket
vezetokkel, munkakozosségekkel megosztjuk.

o Késziilink az orszdgos kozoktatiasi konferemcidra az igazgatoi
csoporttal. Evek 6ta jelen vagyunk a 3 napos képzésen, konferencian.
Sok ismerettel, eszkOzbOvitési lehetdségek feltérképezésével,
kapcsolatépitésekkel tériink haza minden alkalommal.

e Tudasmegosztasunkat a szakmai napon is kamatoztathatjuk
majd. Az iskolaérettség, ezzel kapcsolatos szakmai feladataink,
iskolakkal kapcsolatos szakmai egylittmlkodési teriiletek témdjan
beliil.

E végi
értékelés/
reflexio

Megvalositasok reflektdlasa nevelési év végén.

4.3. Az informaciéatadas intézményi gyakorlata

Intézménytinkben mikodik a kétiranyu informaciéaramlas, mely rendszeres és hatékony.
Az informaciék pontos és idében torténé atadasa elengedhetetlen az eredményes, hatékony
mukaodtetés érdekében.

Az dvoda vezetése, az igazgatosag és a tagdvoddink is élnek a rendszeres informacidéatadas
szobeli, digitdlis és papiralapu eszkézeivel. Intézményiink munkatarsai hozzaférhetnek a
sziikséges informaciokhoz, ismeretekhez. Az értekezletek Gsszehivasa célszeriiségi alapon
torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A kollégak, munkatarsak élhetnek - a vezetés meger0siti, ha sziikséges - az 6nallé informacié,
ismeretszerzés lehetdségével (konferencidk, tovabbképzések, eldadasok, moodle képzések,
egyéb forrasok).
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Intézményiinkben a munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok is, széban
vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A kozponti internetes belsé halézat meggyorsitia az informacié cserét. Ovodan beliil a
miitkodé csatornik alkalmasak az informaciok atadaséra.

A sziilok tajékoztatasa, kapcsolattartasa zart csoportokon keresztiil is, folyamatosan torténik.
Gyors dontéseknél, fontos informaciok megosztasanal, a személyes (telefonos) informacio
cserét tartjuk ésszerlinek. Egy éve becsatlakozhattak az OviKréta sziil6i feliiletére. A
lehetdséget, a segitséget ehhez a folyamathoz biztositottuk. Nem élt minden sziild ezzel a
lehetdséggel. Ebben a szociokulturalis hattér is meghatarozd.

Kiilonleges élethelyzetekben nagy fontossaggal bir mindezek hatékonyalkalmazasa, korrekt
informécié folyamatos biztositdsa, a kapcsolatok igényes fenntartasa érdekében.

Informdcio dtadds

Konkrét célok,
feladatok,
adatok

Az informiciédramlias formai: megbeszélések havonta, illetve
rendkiviili események elott, értekezletek, szakmai napok,
munkak6z6sségi foglalkozasok, korlevél, kor e-mail, zart dolgozdi
csoport a Facebookon, hirdetd tabla, informdaciés flizet melyet
elolvasva alairni sziikséges.

Az informaciéaramlas sokkal jobban miikddik az elmilt idészakhoz
képest, de még mindig lehetne a hatékonysigan javitani. Fontos a
pontos, szinte azonnali informacio atadas!

Igazgatéi megallapodasok tovabbitdsara nagyobb hangsilyt kell
fektetni, idoben érkezzenek meg a tdjékoztatasok!

Tovébbra is sziikséges segiteni a kollégdkat IKT ismereteinek
bdvitésében. Mar nem lehet olyan helyzet, melyben nincs hasznalati
rutin. Minden dokumentdciévezetés megkivanja a rugalmas, de
legaldbb az alaphasznélatot. Ebben rendszergazdank segitségét is
tudjuk kérni.

Az adatvédelmet minden esetben figyelembe kell venni és a
szabalyokkal naprakészen kell azonosulni. Erre néhany esetben fel
kellett hivni a dolgozdk figyelmét. A gyermeki jogok védelme
elsddleges feladatunk.

A sziil6i értekezletek, fogadéorak a gyermekekkel kapcsolatos
legfontosabb informaciddramldsok lehetoségei.

Van, ahol az 6évoda szerkezeti tagoltsiga miatt nehezitett az
informacié aramlas, a hatékonysagot feliilvizsgaljuk és a fejlodés
érezhetd lesz. ezt el6zd évben is kitliztiik, mint feladat, ebben a
nevelési évben is helytallo, de javulds, a dolgozok visszajelzései
alapjan, tortént pozitiv irdnyba.

Ertekezleteken barki nyilvanithat véleményt, elmondhatja otleteit,
javaslatait, k6z6sen alakitjuk ki a szakmai iranyvonalat, a mlikodést.
Az internet akadozésa sokszor hatraltatja az informaciok idében valo
elérését. A rendszergazdank minden esetben segitségiinkre van,
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barmikor IKT eszkozeinkkel vagy a hélézattal problémank adédik. A
szolgéltatoi hianyossagokat azonban mi nem tudjuk orvosolni.

- Azadott informaciok kiilonb6zo értelmezése is okoz idobeli akadalyt,
vannak olyan kollégdk, akiknek mindenképpen személyes
informéacioatadas sziikséges. A vezetség is torekszik tartalmas,
magyarazo, ok-okozati §sszefliggéseken alapulé kommunikaciora.

Evvégi
értékelés/
reflexio

»n

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Az intézmény legfontosabb partnerei

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkoz6 kapesolati rendszerét, ezért azt
a vezetés irdnyitdsaval megtervezi, kialakitja és miikodteti.

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban évrdl-évre megtorténik a kiilsé partnerek
azonositasa, koztilk a kulcsfontossdgu partnerek kijelolése, akik a dolgozok szadmara is
ismertek.

A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit,
elégedettségét és befogadja innovativ Gtleteiket.

Az intézmény kihasznalja azokat a lehetoségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja
eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tagabb kdzosség (szakmai szervezet,
telepiilés) életében is.

Az eredményes partnerkdzpontu egylittmlik6dés sordn 6vodainkban arra toreksziink, hogy mi
is megismerjiik partnereink igényeit és elvarasait.

Céljaink megvalésitasihoz €16, kétiranyu, tartalmas partneri kapcsolatok kiépitésére
toreksziink (sziildkkel, szakemberekkel, iskolakkal, 6vodéakkal, illetve minden olyan magan
személyekkel, hivatalokkal, kozintézményekkel, cégekkel, akik valamilyen formaban segiteni
tudjak tagévodaink miikddését.)

Partnereinkkel megismertetjilk szakmai munkankat, értékrendiinket, pedagdgiai és nevelési
elveinket, szamukra is nyitottd tesszilk 6vodai életiinket (nyitott napok, rendezvények,
értekezletek, szakmai eszmecsere, nyomon kovetés)

Az intézményiink fenntartoval valo egyiittmiikodése konstruktiv, hatékony, igazan partneri.

Az intézmény legfontosabb partnerei

Konkrét célok, | A partnerek korének megvalasztasa részint a vezetés irdnyitdsaval, részint a
feladatok, pedagdgiai programmal Osszhangban torténik. Legfontosabb partnernek a
adatok gyermekeket, a sziiloi kozosséget és a Hajdliszoboszloi Egyesitett Ovoda
dolgozoit és a Fenntartot tartjuk. Arra torekedtiink, hogy a gyerekekkel, a
sziilokkel, a dolgozokkal, a Fenntartoval €s a tarsintézményekkel jo kapcsolat
alakuljon ki.

e Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzata

o Pedagogiai Szakszolgélat
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Megyei Szakértdi Bizottsag

POK

HKSZK

Varosi Televizié

Védoéndi Szolgalat

Virosi Televizié

Hajdlszoboszl6i Gazdasagi Szolgaltatd Intézmény
Ovoda konyha

Kovacs Maté Miivelodési Kozpont

HSE, DVSC

Vojtina Babszinhaz

Népegészségiigy/jarvanyiigyi helyzet, egészségmegdrzés
Renddrség

Iskolak

Szolgaltatokkal/HSE, Mazsorett, reformatus hittanoktato
Ovodat drokbefogadok

Vérosi bolcsdde

Zichy Géza AMI

Szabé Laszlo Alapfoku Miivészeti iskola

Blum szakemberei, alapit6i

Blum médszerekkel dolgozé 6vodak: Mezdszemere, Egerszalok
Ebesi 6voda, Ispotaly utcai 6voda Debrecen,

Bobita maganévoda HajdGiszoboszlé

Egyéni vallalkozok, cégek.

Ovodai iigyvéd, adatvédelmi biztos

TESCO

HUNGAROSPA Zrt.

Partnereik korét folyamatosan szeretnénk béviteni. Els6sorban a szakmai
fejlodés €s a gyermekek szamadra biztositott lehetdségek érdekében.

Ewvégi
értékelés/
refelexio

5.2. Az egyes partneri kapcesolatok tartalma

Partnereink tevékenységérdl informaciokkal rendelkeziink. Sziikség esetén a terveink
elkészitésénél egyeztetiink a kiilsé €s belsd partnereinkkel egyarant. Rendszeresen
megtorténik, terveink szerint a kozeljovoben (kbvetkezd 2 nevelési évben), a kiemelt
kulcsfontossagu partnereink igényeinek, elégedettségének megismerése. Sziikség esetén az
intézkedési tervek kialakitdsdba €s megvaldsitdsaba is bevonjuk kiilsd partnereinket. A
felmertild partneri problémék kezelése, annak megoldasa fontos szamunkra.

A partneri kapcsolatokban a legfontosabb alapelveink:

- rendszeres
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- hiteles

- tartalmas, értékes

- innovativ

elégedettségének megismerése. Rendszeres, kidolgozott €s kovethetd az intézmény
panaszkezelése.

A legtbb partnerrel a tagintézmény igazgatok tartjak a kapcsolatot. A kapcsolattartas az
SZMSZ-ben tortént szabdlyozas szerint valosul meg.

Partneri kapcsolatok alap tartalma

Konkrét célok, e Pedagoégiai Szakszolgilat — mérések, fejlesztések. Fejlesztd — és
Sfeladatok, gyogypedagogusok az dvodapedagdgusokkal tartottdk a kapcsolatot.
adatok e Hajdiszoboszlé6  Viros  Onkorminyzata —  pélyazatok.

Kapcsolattartd: Alapitvany elnoke.
e A HEO és a Fenntartd kozott az igazgatd kapcsolattartisa aktiv a
miikddés mindennapjaiban.
e Megyei Szakértdi Bizottsag — SNI gyermekek altal fontos kapcsolat.
e POK - szakmai tovabbképzések (diabmentor — Svodapedagdgus,
pedagdgiai asszisztens)
e Csalad — és Gyermekjoléti Szakszolgilat — dvodapedagdgusokkal
tartja a folyamatos kapcsolatot a szocidlis segitd szakember. A
Szakszolgalat ltal szervezett eldadasokon részt vettiink. A szervezett
online vagy személyes részvétellel zajlo megbeszéléseken a
gyermekvédelmi felelds részt vett.
¢ HGSZI - folyamatos kapcsolat a miikodtetéstink érdekében,
karbantartéi munka teriiletén kapunk sok segitséget, gazdasagi
egyeztetések rendszeresek, folyamatosak.
e Az oriokbefogado villalkozoval minden esetben egyeztet a vezetd,
hogy mire van sziikség, kiket tudunk tdmogatni.
e A szakmai segitékkel (pszichologus, gydgypedagdgus, megbizassal
dolgozd sni ellatd szakemberek) tovabb lenditjik az intézményi
eredményeinket.
e Villakozok, Kivitelezok, miiszaki szakemberek segitségével az
esetleges javitasokat, palyazott feldjitasokat kozdsen koordindljuk,
kivitelezziik.
e A Jirébeteg Ellaté Centrummal a gyermekek és dolgozok egészsége
érdekében tartjuk a kapcsolatot.
e Virosi Televizival aktivabb lett a kapcsolatunk, szivesen mutatjuk
meg magunkat a varosnak, €s ebben a TV partner, tdmogatd, segito.
o A Kovacs Maté Varosi Miivelédési Kozpont és Konyvtir a
rendezvényekhez biztositja a termet, segiti a programjaink szervezését,
kiegészitd feladatokkal.
o A legtobb partnerrel a vezetoség tartja a kapcsolatot. Vannak
kollégandk, kollégak akik ismernek olyan partnereket, akik
bevonhatok 6vodaink életébe, és ebben a dolgozé hatékony segitséget
nyujt.
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A Kkapcsolattartdsunk az SZMSZ-ben tortént szabalyozds szerint
valésul meg.

Partneri kapcsolatainkban minden lehet6séget kihasznaltunk évodaink
fejlodése érdekében, és a hatékonysagot, egyiittmiikodést mai napig
humanus alapokra épitve miikddtetjiik.

Tobb tanfeliigyelovel, szakértovel tartjuk a kapcsolatot az
ellenérzések utdn. Minden ellendrzési folyamatbdl tanulunk
hatékonyséagunk, sikerességiink érdekében.

Ewégi
értékelés/
reflexio
vdltozds esetén

5.3. A partnerek tajékoztatisa az intézmény eredményeirol

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt moédon eleget tesz tajékoztatisi
kotelezettségeinek. A Hajdaszoboszloi Egyesitett Ovoda a helyben szokdsos moddon
tajékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Kozzétételi listdval rendelkeziink és folyamatosan frissitjiik melyet a torvényi eléirdsnak
megfeleld tartalommal toltiink meg.

A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgaljuk, visszacsatoljuk és fejlesztjiik. Az eredményekrol, ha tudnak a partnereink,
akkor hiteles intézmény tudunk lenni, ha nyilvanosan biiszkék vagyunk az eredményeinkre és
felvallaljuk a fejlesztendo teriileteinket.

Partnerek tdjékoztatdsa

Konkreét célok,
feladatok,
adatok

Sziilok: sziiloi értekezletek (egy évben legalabb 3 alkalommal, fogado
orak, kihelyezett informacidk alapjan, honlapon, zart kozosségi
oldalak lehetdségével).

Igazgaté: szoban, telefonon, e-mailben, tervek €s azok értékelésinek
tovabbitdsa soran, rendezvényeken valé megjelenések alkalmaval. A
rendszeres, folyamatos kapcsolattartas elengedhetetlen.

Dolgozok: a tagintézmény igazgatok és munkakozosségek
képviseldi tajékoztatjak az érintetteket az 1j informaciokrdl. Ebben az
informaci6 aramlasban sokkal pontosabb adatoknak, tartalmaknak
kell megjelennie, mert ezek adhatnak okot, és adtak is nem megfeleld
tartalommal elkészitett munkdra. Tobb személyes kontaktra van
sziikség.

A Fenntart6 szimara szakmai és gazdasagi beszamolok késziilnek.
Tajékoztatot kiildiink a beiratkozasrdl, ellendrzésekr6l, minden
aktudlis helyzetr6l. Rendszeres a tdjékoztatds. A felujitasok,
energetikai palydzat még aktivabba teszi az dsszekapcsolddast.
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Honlap: nagyszerii lehetéség az informaciédramlashoz. El6zd
években (jitottuk meg ezt az informacids bézist, azonban hogy
hatékony legyen, abban a tagévodiknak tovibbra is aktivnak kell
lennie. Szembe tiind, ha az egyik 6vodardl heti rendszerességgel
vannak informacidk, a masikba pedig alig-alig még mindig. Ez
partneri elégedetlenségre ad okot, joggal. Azonban nehéz ezt a
feliiletet Gigy kezelni, hogy nagyon magasak a gyermeklétszamok, sok
a feladat €s a naprakész informalasra mar alig van id6.
Gyermekjoléti szolgilat szamara éves beszamoldt készitiink, melyet
a varosi munkaértekezleten minden partneriink megismerhet.

A véleményezés lehetdsége is biztositott a partnereink szémara,
melynek modja mindig az adott tartalomtdl fligg.

Sajnos néhany kozosségi feliileten nem feltétleniil éliink a ,,hireink”
megosztasaval, mert a tapasztalat az, hogy sok esetben a kiviilallé
emberek belekotnek a tartalmakba. Igy nagyon atgondoljuk, mit
osztunk meg a kiilvilaggal.

Tanfeliigyelet alkalmaval szakmai dokumentumjaink keriilnek
megosztasra, az értékelhet6ség miatt.

Ewvvégi
értékelés/
reflexio

5.4. Az intézmény részvétele a kozéletben

Dolgozdink a lehetéségekhez mérten részt vesznek a kiilonbdzd tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkajdban és a helyi kozéletben. Intézményiink pedagdgusai, neveld-oktatd
munkat segité dolgozdi, gyermekei a lehetoségeket kihasznélva részt vesznek helyi/regionalis
rendezvényeken.(orszagos halozatok, szakmai egyesiiletek, ovisport rendezvények, stb.)

Intézményiink torekszik a szakmai elismertségre.

Az intézmény a fenntarthaté fejlédés pedagogidjanak megvalositdsa érdekében
egyiittmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja az 6vodapedagdgusok és
a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthat6
fejlodés szemléletmodjat.

Az intézmény részvétele a kozéletben

Konkrét célok,

Sfeladatok, e HKSZK altal szervezett el6adasok, programok.

adatok e A viaros Mikulas iinnepségére dekoracié készitése €s a varos hiisvéti
parkjanak dekoralasa.

e Kiallitasok latogatasa, muzeumpedagogiai foglalkozasok.

e Koszoruzason, varosi iinnepségen vald részvétel.
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Testiileti tilések, bizottsagi iilések.

Nyugdijas pedagogusklub programja.

Ovoda bal.

Varosi gyermekrendezvények.

Iskolai mesemondo, versmondd versenyek.

Rajzpélyazatok varosi, megyei, orszagos szervezésii.

Blum szakmai taldlkozék Hajduszoboszlon, Budapesten.
Szakértdi orszagos konferencia.

HSE csaladi nap, sportvalasztd nap.

Sportolj Szoboszlo.

Bolcsddei szuldi értekezlet.

Varosi forum ovodafeldjitasrol, lakossagi forum dvodat €rintd.
Tankeriilettel kozos programok.

Kornyezettudatos 6vodak osszefogasa, a fenntarthatdsag jegyében.
Pedagdgusdijazasok.

Terveziink részt venni a Galiba fesztivdlon, megmutatva magunkat a
Viradgkarneval eléprogramjaban.

Evvégi Megvalbsulasok kiértékelése nevelési év végén.
értékelés/
reflexio

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1.  Targyi, infrastrukturalis feltételek biztositasinak tervezése

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre allo
targyi és human infrastruktira, ezért kiilonosen fontos az adottsdgok kozott annak
szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre 4ll6 lehetdségeit hogyan hasznélja ki. Az
intézmény a nevelés, tanuldsi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagodgiai céljainak
megfelelden alakitja ki.

Tagintézményeink évente felmérik az infrastruktirijukat és igényeiket jelzik az
ovodavezetés és a Fenntarto felé. Intézkedési tervet készitenek, mely a belsd infrastruktura
fejlesztésére, motivald, szakmai kornyezet kialakitasa vonatkozik.

Tagintézményeinkben az eszkozellatottsag tekintetében is tajékozddnak partnereik korében,
elégedettségi és igényfelmérések eredményei alapjan intézkedési terv késziil. Az intézkedési
tervekben rogzitésre keriil a fejlesztés iranyvonala és a megvaldsitashoz sziikséges eszkozok.
[gyeksziink olyan eszkdzoket is beszerezni, mely a kiilonleges banismoédot igénylé
gyermekek szamara fejlesztd hatdssal bir. Tagintézményeink, a meglévd targyi feltételek
mellett, alkalmaznak IKT eszkozéket a neveld — oktaté munkaban.

Figyelemmel kisérjik az intézmény biztonsagos, az 6vodaban hasznalt gépek, eszk6zok
biztonsagos mikodtetésének megszervezését, munkavédelmi eldirasok betartasat.

A Pedagogiai Programnak és a helyi pedagégiai gyakorlatoknak megfelelden alakitjuk ki a

targyi kornyezetet a tagévodak, melyben hangsulyos szerepet kap a kornyezeti nevelés. A
gyermekek nevelésében a kornyezetvédelem el6térbe kerlilt és ennek szellemében tervezik,
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szervezik mindennapjaikat a pedagdgusok. Az intézmény a fenntarthat6 fejlodés szempontjait
szem elott tartva, az erdforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat
mutat a gyermekek, a sziilok €s a kiilsé partnerek felé.

Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jé példat mutat a gyermekek, a sziilok és a kiilsé

partnerek felé.

6.1. Infrastruktura fejlesztésének tervei

Konkrét célok,
feladatok,
adatok

Az 6vodai kornyezet kulcsfontossiagi a gyermekek nyugodt fejlédéséhez.
Ezért azoknak az épiileteknek, ahol a nevel-oktaté munka folyik,
inspiralé és biztonsagos légkort kell nydjtaniuk.

A Fenntartéval kozosen egyeztetink ennek a folyamatnak a
sziikségszeriiségérol.

A Lurké ovoda atépitése, felijitdsa véget ér. A miikodési
engedélyek megléte utdn azonnal szeretnénk birtokba venni az qj
6vodat. Még kérdéses, elegend6 lesz-e a ,régi” 6vodabdl szarmazd
targyi feltétel. A miikddés sordn fokozatosan fogjuk beszerezni
(koltségvetésiinktol fliggden) a sziikséges berendezéseket, eszkozoket,
illetve betervezziik a kovetkezd koltségvetésbe a sziikséges
igényeinket, hiszen tobb helyiséggel fog az 6voda rendelkezni az
el6z6hoz képest. Mar latjuk, hogy az épitkezés sordn udvari jatékokat
kellett elbontani, melyeket nem tudunk djra hasznélni, igy arra a
teriiletre is fokuszalunk, palyazatokat figyeliink.

A kivetkezé terv az energetikai felajitas a Manékert 6vodanak.
Felkésziilink a koltozésre, 4 6vodaba tudjuk megoldani ezt az
idészakot. Mar a nyar soran kialakitottuk a lehetséges elhelyezéseket.
Akkor véglegesitiink, ha mar tudjuk, mikor kell kikoltézni az
épiiletbdl. Tanulva a Lurk6 6voda helyzetébdl, mar tapasztaltabban
kezdhetjiik a logisztikat.

A kovetkez6é energetikai felijitis a Bambiné ovodat érinti. A
folyamatot mar talan a kovetkezd nevelési év munkatervében meg
tudjuk jeleniteni.

Az Ovodaigazgatosag épiilete is megsziinik ezt a funkcidt szolgalni,
errdl még pontos informécidink nincsenek, hataridérél még nem
tudunk. Ez nem ad stabilitdst most a munkénkhoz. Felvetddott
ugyanis a koltozéssel jardé feladatok mellett a valtozdsok miatti
atszervezések feladatai. Kozben nagyon szertedgazd és sok a feladat
(energetikai palyazat, tanfeliigyeletek, szakmai és programtervek stb.)
és év kozben még kérdéses, ezt hogyan lehet Kkivitelezni
zokkendmentesen.

[d6szerii lesz a Szivarvany 6voda tetészerkezet cseréje. Tudjuk, ez
Oridsi beruhazas, de az energiahatékonysdg, energiamegOrzés
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szempontjabdol mégis keriilhetetlennek tartjuk. A Zsibongdban és a
folyosén nagyon csuszossa valt az elhasznaldédéas, kopas miatt a
Jjarofeliilet (régi metlachi burkolat). A kézeljovében szeretnénk ennek
a burkolatnak a cseréjét. A filitésrendszeriik is var egy modernizalasra.

® A Mesevar 6vodiaban az drnyékolasi lehetéségek bovitése fontos,
mert sok fat veszitettek az elmult 2 évben. Az arnyékot ado fak
folyamatosan kidregedtek, kiszaradtak, fasitds amennyire megoldhatd
volt megtdrtént, az dtmeneti idoben pedig arnyékolasi technikakat
alkalmaznak, tervezziik a tovabbi beszerzéseket.

e A Liget 6vodaban kiiltéri jatékfejlesztésekre lesz sziikség, bar azt
mondhatom, az mindegyik 6vodidban kozponti feladat.
Elhasznalddtak a jatszotéri eszkozok. Beszerzésiik tetemes Gsszegbe
keriil és még jarulékosan az {itéscsillapitast is meg kell oldani. Nagy
kihivas ez a teriilet voddink életében.

e A Liget 6vodiban egy filagéria sziikségszerli lenne, hogy
csapadékos idészakban is tudjanak kint tartozkodni a gyerekek. Itt
mosdofeldjitdsok  sziikségesek, szocidlis helyiségek is igen
leamortizalodtak mar.

e Az Aranykapu évodaban legsiirgdsebb feladat az étellift cseréje
melynek folyamata elkezdddott. Sajnos ez az egyetlen dvoda, ahol
még nincsenek klima berendezések. Tovabbi mosdék és oltozok,
szocidlis helyiségek felijitisa sziikségszerli a jovOben. A konyhai
biutorzatok elavultak, nem szolgaljdk a mindennapi feladatokat, ezért
cseréjiilket folyamatosan tervezziik. Hosszutiva terveink kozott
szerepel a tetdterasz beépitése — igy az emeleti csoportok szamara
ebédl6t tudnank kialakitani itt, mely alkalmas lenne egyéb programok
megszervezésére is.

e Az Apronép ovodaban az eltoredezett jardafeliilet uj burkolattal
torténd feltjitasa lesz sziikségszerii, a mosdok felujitasi is aktualissa
valik.

o A sziikséges gépeket, eszkozoket a kerti munkikhoz,
takaritashoz, karbantartishoz, folyamatosan biztositjuk évodaink
szamara, azonban ipari gépeket nem tudunk beszerezni a magas
beszerzési ar miatt. Igy tobb alkalommal kell cserélni a kisebb
teljesitményli gépeket. A koltséghatékonysdg miatt a koltségvetési
tervbe ezt szeretnénk feltiintetni, érdemesebb lenne hosszitavon
gondolkodnunk miikédésiink érdekében.

Felijitisokkal, javitasokkal, karbantartasokkal kapcsolatban
igyeksziink aktivabb kapcsolatot felvenni a Fenntartéval, timogatiasiaban
bizva. Fontos a tervezés szakaszosan, silyozni a problémaikat.
Szeretnénk ha hamarabb elkezdédhetne minden évben a felijitassal
kapcsolatos egyeztetés.

Evvegi
értékelés/
reflexio

Nevelési év végén beszamold az eredményekrol.
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6.2. Targyi kirnyezet az SNI elldtdshoz

Konkrét célok,
Sfeladatok,
adatok

Az SNI ellatas el6tt éltalanosan a tagdvodak eszkozellatdsarél néhéany
gondolat:

e Az Ovikréta vezetéséhez szinte minden csoport rendelkezik
csoportonként 1 db laptoppal.

e Onkorményzati palyazat segitségével egy OKostabldval boviilt az
informatikai eszkdz tarunk a Lurkd dvodaba. Igyeksziink ezt évrol
évre mindegyik 6vodaba megvalésitani.

¢ Gyermekkozlekedési eszkozeinket bovitettiik €s tovabbi bovitéseket
terveziink.

o A tiargyi feltételek folyamatos fejlesztése -elengedhetetlen a
neveldmunkankhoz. A tagintézmény igazgatok figyelemmel kisérik a
hidnyokat, ezek beszerzését eldnyben részesitik. A palyazati
lehetdségeket egyre nagyobb teret kapnak a targyi és infrastrukturalis
javak gyarapitdséhoz.

e A gyermekek tevékenységeihez, fejlesztéséhez és az
o6vodapedagdgusok neveld-fejleszté munkdjéhoz rendelkezésre
dllnak a targyi eszkozok. A koltségvetési keretbdl igyeksziink
folyamatosan fejleszteni eszkoz ellatottsdgunkat. A csoportszobak
gyermekbutorainak cseréje palyazatok felkutatdsa, alapitvany
miikodtetése ennek érdekében tovabbi célunk valamennyi dvodéban.

e A Kkertek és udvarok folyamatos szépitése, fésitds, bokrositds
kérnyezettudatos tevékenységiink része.

o FElegend6é jatékokkal rendelkeziink valamennyi jatékfajtdhoz. A
frissitést  4ltaldban karacsony kornyékén oldjuk meg, igy
megajandékozva a csoportokat.

o Mozgasfejleszté jatékok is mindegyik Ovodaban megfeleld
mennyiségben megtalalhatdk, figyelembe véve a fejlesztési
teriileteket.

o Gyoégypedagogiai csoportjainkban, ahol sajitos nevelési igényii
gyermekek ellatasat biztositjuk minden feltétel adott. A csoport
miikédése soran ismertiik meg a gyermekek specidlis igényeit
fejlesztésiik, Sajat udvarrésziik jatékeszkozeinek kiegészitését
igyeksziink kivitelezni, toreksziink a csoportszobai eszkozpark
folyamatos bovitésére is. Ayres terdpids eszkozok mind a két
csoportban, s6t mar normal, integralé csoportok egy részében is
megtalalhatok, ezeket folyamatosan bovitjiik.

Evvégi
értékelés/
reflexio

Reflektalas nevelési év végén.
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6.3. Digitdlis eszkiozok kihaszndltsdga

Konkrét célok, | A digitalis eszkozoket felnéttek és gyermekek egyarant hasznaljak.

Seladatok,

adatok e A pedagégusok, pedagogiai asszisztensek az oOvodai digitalis
feliiletek hasznalata miatt, kételezben hasznaljak az IKT eszkozoket.
OviKréta naprakész vezetése ezt megkivanja. A tartalom elkészitése
az aktiv fejlesztési idoszak utan, elsésorban az altatasi, pihené idében
torténik, ugy, hogy a gyermekek ellatasa legyen mindig az elsé feladat.

o gy a laptopok maximalisan kihasznaltak 6vodainkban.

e Az okostibla a jové az 6voddbam is. A Lurké Ovoda altal
megismerhettiik, dllomanyunkat szeretnénk palyazati ton boviteni.
Lathattuk egy kozlekedési napon, melyen minden tagévoda részt vett,
hogy azok a gyerekek is szivesen oldotték meg a nagy feliileten a
feladataikat, akik még nem dolgoztak ilyen eszkdzon. Befogadok
gyorsan a gyerekek, de a hatdrokat nekiink pedagdgusoknak
szabalyozni.

e IKT eszkozoket minden o6vodai nevelési teriileten alkalmazunk
ismeretszerzés érdekében. A bovités, a fejlesztés folyamatos.
Eszkozallomanyunk sok csoportban megtaldlhatd, és szervesen
illeszkedik hasznalata a mindennapokba, de csak keretekkel!

o Telefon felszereltségiink megijitasa cél, a folyamatos kommunikacié
biztositasa érdekében.

Evvégi Reflektalds nevelési év végén.
értékelés/
reflexio

6.4. Személyi feltételek biztositisa

Intézményiinkben a humaneréforras gazdalkodas tervezett, nyomon kdvethetd.
Intézménylink sziikség esetén a humaneréforras hidnyat jelezi a fenntarté felé. A
tagintézményeinkben a Program és feladattervekben, kompetencia matrixokban nyomon
kovethet6 a feladatok elosztasa, a munkatérsak leterheltsége.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak. A vezetok 95 % - a szakvizsgizott pedagogus, ettdl a nevelési
évtol egy tagintézmény igazgaténk is elkezdte szakirdnyu egyetemi képzését. A vezetdk
felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira. Intézményiink
rendelkezik tovabbképzési programmal, melynek elkészitése a munkatéarsak bevonasaval, az
intézményi sziikségletek és az egyéni életpalya figyelembe vételével tértént. Intézményiink
koveti a tovabbképzési programban, beiskolazasi tervben leirtakat, igazodva a humaner6forras
igényeihez.

A képzéseken, konferencidkon részt vett kollégak a belsd tudasmegosztas lehetdségeivel
tobbszorozhetik meg intézménylinkbdl a képzéseken vald részvételi létszamot.

Az 6vodapedagégusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis nevelési -
tanitdsi technolégidk hatékony alkalmazasat tamogatjak a nevelési, tanuldsi eredmények
elérése érdekében.
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Személyi feltételek biztositdsa

Konkrét célok,
feladatok,
adatok

Szivarvany évoda

e Jelenleg minden pedagdgusi allashely betsltétt, 2 (ij 6vodapedagogus
érkezett az 0ij nevelési évre. Udvarosi allashelyiink még betoltetlen. 1
fo dajka keriilt ebbe az 6vodéaba athelyezésre. 1 6vodapedagogus
athelyezésre keriilt, egy 6vodapedagogus a nevelési év kezdetétol
gyogypedagdgusi munkat lat el varosi szinten.

o Kozfoglalkoztatott dolgozd jelenleg nincs, de amennyiben lehetdség
adddik ra, szeretnénk biztositani.

Lurkoé 6voda

e Jelenleg minden pedagdgusi allashely betdltstt, 2 1j dvodapedagdgus
érkezett az Uj nevelési évre. Egy fo pedagdgiai asszisztens
athelyezéssel keriilt ebbe az dvodaba.

o Kozfoglalkoztatott dolgozé jelenleg nincs, de amennyiben lehetdség
adodik ra, szeretnénk biztositani.

Bambiné 6voda

e Jelenleg minden pedagogusi allashely betsltott.
o Kozfoglalkoztatott dolgozé 1 f6 van az dvodaban.

Mesevar 6voda

e Jelenleg minden pedagdgusi allashely betoltstt, 1 1j dvodapedagdgus
érkezett az 0j nevelési évre tartosan tavollévd kollégandnk helyére. 1
f6 gyogypedagbgus kezdi meg munkdjat a gyogypedagogiai
csoportba.

o Kozfoglalkoztatott dolgozo 1 f6 van az 6vodaban.

Liget 6voda

o Torvényi lehetéséget kihasznélva egy f6 utolso éves dvodapedagdgus
hallgatét alkalmazunk heti 14 éraban.

e Egy ovodapedagdgus 1j dolgozd. Egy &vodapedagdgus gyesrdl
érkezik vissza a rendszeriinkbe.

e Egy csoportban 6vodapedagogus mellett pedagoégiai asszisztens
dolgozik, utolsé éves hallgatdo, de mar allomanyban van
intézménylinkben 2 éve.

Egy f6 dajka kezdi meg az 0j csoportban a munkéjat.

o Kozfoglalkoztatott dolgozo 1 f6 van az 6vodédban.
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Aranykapu 6voda

e Torvényi lehetdséget kihasznalva egy f6 utolsé éves dvodapedagogus
hallgatét alkalmazunk heti 14 6raban.

Egy 6 1j 6vodapedagdgus érkezett a neveldtestiiletbe.

Ez az 6voda a legnagyobb a vérosban, igy 2 f6 kozfoglalkoztatott
munkatars segiti a mindennapi feladatok elvégzését.

Apronép 6voda
e Jelenleg itt is minden pedagdgusi allashely betsltott. Nincs személyi
valtozas.

o Kozfoglalkoztatott dolgozé nincs az 6vodaban.

Manokert 6voda

o Jelenleg itt is minden pedagogusi allashely betoltott. Nincs személyi
véltozas.

o Kozfoglalkoztatott dolgozé 1 f6 van az 6vodéaban.

Evvégi Reflektalas nevelési év végén.
értékelés/
reflexio

6.5. Szervezeti feltételek biztositasanak tervezése, szervezeti kultiira

Intézményliink vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira
fejlesztésében Ezt a folyamatot a kozosen meghozott, elfogadott €s betartott normak, szabalyok
jellemzik. Intézményi terveink elkészitése az intézmény dolgozdinak egyiittmiikddésével
valdsul meg. Minden szabdélyzé feliilvizsgalat ala keriil, sok volt a térvényi valtozas.

Eldtérbe helyezzilk az egymastél tanulast, a szakmai tanuldsi folyamatokat. Belsé
tovabbképzéseket szerveziink, melynek soran nagy hangsulyt fektettiink a projektpedagdgia
modszertandnak megismertetésére.

A szakmai képzéseknek, tovabbképzéseknek kiemelt szerepet szanunk a médszertani kultira
fejlesztése, az onfejlesztés, valamint az dvodai €let tevékenységeinek szinesebbé, tartalmasabba
tétele érdekében. Az egy intézményként valé gondolkodas elvart a pedagdgusoktdl is.

Ennek szellemében a folyamatos fejlesztés iranyait dolgozzuk ki, melynek szakmai hatterét
biztositja a felkésziilt, innovativ, tdmogatd neveld kozosség. A befogadasra nyitottnak kell
lenni, ha fejlédni szeretnénk. A nevelési célok megvaldsulasat és az dvoda miikodését,
fejlesztését eldsegitd alkalmankénti, belsd tovabbképzések szervezése a nevelési évek tervezett
programja.

Tagévodaink alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittmiik6désére a magas szintii belsé
igényesség, hatékonysig jellemzd. Fontosak a hagyomanyok, melyek megjelennek
alapdokumentumainkban, tetten érhetok a miikodésiinkben, és a neveld-oktaté munkankban.
Nyitottak vagyunk az 0j hagyomanyokra. Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a
jO tanuldsszervezési €s pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.
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Munkatarsaink feleldsségének és hataskorének meghatirozédsa egyértelm, az eredményekrol
rendszeresen beszdmolnak. Intézményiinkben a feladatmegosztis, a szakértelem és az
egyenletes terhelés alapjan torténik. A felelosség €s hataskorok megfelelnek az intézmény
helyi szabalyozasaban (SzMSz) rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Intézményiink nyitott az innovaciét és a kreativ gondolkodast &sztdonzd
mihelyfoglalkozasokra, forumokra. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, alkalmazasara a testiiletiink és az intézményvezetésiink egyarant. Az intézmény
tamogatja az 6vodapedagégusok nevelési-oktatasi portilokon és szakmai szervezetekben
torténd egyiittmiilkodését, amely segiti a szakmai fejlddésiiket, a nevelési-tanitasitanulasi
tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technolégidkkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetencidik vagy digitalis pedagdgiai kompetencidik fejlodését. A jo
gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, a digitalis technologia altal nyujtott
lehet6ségek alkalmazéséra nyitott a testillet €s az intézményvezetés.

A nevelGtestiiletet illetve az alkalmazotti kézosséget érint6 valamennyi kérdésben figyelembe
vessziik a dolgozék véleményét (éves munkaterv elkészitésében, programok szervezésében,
feladatok felosztdsdban stb.) a jogszabalyok betartdsaval. Folyamatosan prébélunk j
modszereket megismerni, kiprobalni és alkalmazni a mindennapi munkénk soran.

A taktikai tervekben kdz6sen meghatarozzuk a lebontott célokat, az operativ tervezésben pedig
kidolgozzuk a konkrét cselekvési miiveleteket lebontva az 6voddk egyes részteriileteire és
azokhoz optimalis er&forrast rendeliink a részfolyamatok megvaldsitasahoz.

Mindezek segitséget nydjtanak ahhoz, hogy a vezetési feladatokat megosztjuk. A célok,
feladatok Gsszesitett formaban megjelennek, az iitemezés egyértelmii, a megvaldsitds, a
végrehajtds redlisan és konkrétan tervezhetd, a feladatok végrehajtdsa nyomon kivethetd, a
modositadsok vezetése atlathatobb, ezek alapjan torténik az értékelés, ill. sziikség esetén a
korrekcio.

Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast &sztonzd
miihelyfoglalkozasokra, forumokra. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatisara,
kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet €s az intézményvezetés.

6.6. Hagyomdnydpolds
Konkrét célok, e Tagévodainkban, az  alkalmazotti  koz8sségek  munkajéra,
feladatok, egyiittm(ikédésére a belsd igényesség, hatékonysag jellemzd. Az
adatok intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjdk a jo tanulasszervezési

és pedagdégiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

e Vannak hagyomanyaink, iinnepeink, melyekkel az &sszetartozéasat
erdsitjiik.

o Fontosnak tartjuk hagyomanyainak apolasat, 0j hagyoményok
teremtését, melyek megjelennek 6vodaink dokumentumaiban, tetten
érhetbk a szervezet mukodésében, és a neveld-oktatd munka részét
képezik. Munkatarsaink képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik
szerint javaslatokkal segitik a mindenkori fejlesztést.
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o Az ének, a zene, a népi jaték, a néptanc, a néphagyomany, az iinnep
meghatirozo szerepét tolti be a nemzeti nevelésben, az élményalapt
értékkozvetités eszkozeivel, korosztalyi sajatossagokra épitve. A
valosag felfedezése soran megismerik a gyerekek a sziil6fold, az ott
€l6 emberek, a hazai tijak, helyi hagyomianyok és
néphagyomanyok, szokiasok, a kozosséghez valé tartozas
élményeit, az Osszefogias, a nemzeti, csalidi és a targyi kultira
értékeit, megtanuljak ezek szeretetét és védelmét.

e Az adventi és karicsonyi iinnepre a gyermekek a csoportjukban,
hetekkel eldtte késziilnek.

¢ A farsangot minden csoport hagyomanyanak megfeleléen rendezi.

o A husvéti népszokdsok tovabb élését segitjiik el az iinnepi
elokésziiletekkel: locsold vers tanulasa, tojasfestés, hiisvéti dekoracio
készitése. Varosi dekoracidban valé részvétel.

o Sziikséges megemliteni a hazajukat elhagyni kényszeriilé csaladok
gyermekeinek részére a sajat (fontosabb iinnepeik, esetleg
hagyomanyaik) megélését. Ebben igyeksziink segiteni, hogy a
gyermek ne érezze annyira a hazaja hianyat. Egyébként ebben a
folyamatban mi is ismereteket gyijthetiink mas nemzetekrol.

e Nemzeti linnepeink megélése hozzédjarul a nemzeti identitastudat
kialakitasdhoz. Marcius 15-én, oktober 23-an alkalmat teremtiink a
hazaszeretet érzésének kozvetitésére, felkeressiik a varosi koztéri
inneplé helyeket, ahol elhelyezzitk a kozosen készitett zaszlokat.
Csaladoknak hivjuk fel a figyelmét a varosi iinnepségekre, ahol
kozosen emlékezhetiink meg a torténelmiinkrdl.

e Hagyomanyaink: {innepek megszervezése, évzard-csapatépitd utazas,
vezetdi csapatépitd konferencia, évnyité keretein beliil iinnepi
bucsuztatasok.

e 2017 éta elétérbe Keriilt a Blum program, hiszen ebbe a programba
valo betekintés soran tobben is jelezték, hogy tetszik az a szemlélet,
amit képviselnek. A hagyomanyok megélése ebben a szellemben egy
1ij iranyvonal felnétteknek és gyermekeknek egyarant.

e Szakmai fejlédésiink teriiletén tovabbi tervek megvaldsitasa szerepel
k6zben az értékeink megodvasa, a szellemiség a nemzeti kultiirank
megerdsitését szolgdlja a gyermekek életkorat és egyéni fejlodési
szintjét figyelembe véve.

Ewvégi
értékelés/
reflexio

Reflektalas a megvaldsitasokrol.
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6.7. Feladatmegosztdsok

Konkrét célok,
Sfeladatok,
adatok

Intézményiinkben a feladatmegosztis, a szakértelem és az egyenletes
terhelés, illetva az egyenletes terhelésre torekvés alapjan torténik.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SzMSz) rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Az igazgatdi kozosségben is a feladatok a helyettesek kozott
megosztottak, hogy egyenletes munkafolyamatot tudjunk a miikodés
érdekében biztositani.

Altalinos helyettes feladata az igazgato helyettesitése, munkaltat6i
feladatokon kivill minden teriileten, valamint a tanfeliigyeleti
folyamatok koordinalasa.

Szakmai vezeté helyettes koordinadlja a varosi szakmai munkat,
OviKréta feliiletét koordinalja, varosi munkakozosséget vezet.

A harmadik igazgatd helyettes koordindlja a varosi SNI ellatast,
mikodtet varosi munkakozosségeket, segiti az Ovodatitkdrok
adatbazisanak kezelését.

Tagintézmény igazgatok a tagévodak miikodtetéséért feleldsek.
Minden tagévodaban nevelési év elején feltérképezik a vezetdk,
milyen kompetencidkkal rendelkeznek pedagogusaink, feladat martix
segitségével a célok, feladatok tiikrében elosztjdk a feladatokat.
Egyéni  vallalasok  segitik ezt a  folyamatot, melyet
teljesitményértékelésnél figyelembe vesziink.

Az ovodatitkarok estében is a feladatmegosztds a munkaiigyre,
gyermekek adatainak kezelésére és a szerz6dések, szamlék kezelésére
korlatozédnak.

Az  atmenetek minden munkakdrben  kivitelezhetdk,  sé6t
egylittmiikodést, toleranciat €s odafordulast igényel. Csak jé csapatban
lehet a feladatokat hatékonyan megoldani. Empatikusan.

A beszamolok minden nevelési évben megtorténnek, és arra épitjiik
minden Uj nevelési év feladatait.

Ewvégi
értékelés/
reflexio

Reflektalas a megvalositasokrol.

6.8. Dontéselokészités

A teljes alkalmazotti kor tajékoztatasa, a folyamatos informacidaramlas elengedhetetlen a
dontéselokészitésben. A dontési helyzet felismerése, a problémakér €s a célok meghatarozasa
csak igy késziti el6 a vélemények beszerzését.

A nevelési év elején tanévnyité soran részletes tajékoztatdst kapnak a dolgozok az éves
feladatokrél. Véglegesitéshez belegyezésiiket, véleményiiket kérjilk a legitimacios zaradék
elkészitése érdekében és a hatékony kdzos munka miatt.
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Nevelési év kézben minden miikodést érintd kérdésben vagy a teljes alkalmazotti kort, vagy a
nevelbtestiilettel mitkddiink egyiitt.

Természetesen vannak olyan torvényi véltozasok, melyekhez nem kell véleményeket bekérni.
Fejlodésiinket az hatdrozza meg, ha a munkakozosségek kozosen gondolkodnak és egylitt
hataroznak meg iranyvonalakat.

Els6 korben az igazgatéi kozosség késziti eld a dontéseket, ezt viszik a vezetdk a testiiletek

elé

A nevelési év végén beszamolék alapjan fogadja el a testiillet az eredmények és a
megvaldsitasok dsszességét. Tobb esetben a dontésben, a munkak6zosség vezetok is segitségei
a tagintézmény igazgatoknak.

Minden esetben a jogszabélyok, SZMSZ a meghatarozo.

6.9. Innovdcids lehetoségek

Konkrét célok,
feladatok,
adatok

A nevel6testiilet szakmai felkésziiltségére jellemzd, hogy 6nképzés,
Onfejlesztés, innovacio jellemzd.

Célunk az intézményiinkben elért innovaciok fenntartasa,
szinvonaldnak tovébbi emelése, meglévO erdsségeink megtartasa,
tovibbfejlesztése, csoportjaink innovativ torekvéseinek segitése,
kiterjesztése. Zold ovoda, Allatbarat Gvoda, Boldog-6voda,
Madérbarat évoda.

Az egyik 6vodapedagogusunk olyan innoviciét hozott képzése éltal
intézményiinkbe, melyre ebben az évben nagyban szamitunk, épiteni
fogunk ra, hiszen a robotika sok teriileten nyujt a gyermekek szdméra
fejlesztési lehetoségeket.

A Blum mint innoviciés modszer, folyamatosan jelen van a
mindennapjainkban. Képzések biztositottak. Mas Blum 6évodakat is
megtekintiink.

Nagyobb, HEO rendezvények szervezése innovativ torekvésiink.
Jelenleg is késziiliink 8 6vodat mozgosité programokra (Tour de Ovi,
Ovifesztival, Ovikoncert).

Minden kezdeményezés, gondolat, mely fejlddés vagy jo szakmai
iranyvonal, lehetdséget kap neveldtestiileteinkben, ha megalapozott és
raciondlis a kivitelezése.

Iskolael6készité miihelyfoglalkozasok is j6 kezdeményezések. Tobb
6vodaban jelezték megszervezését.

Ujszerii tehetségmiihelyek inditésa.

Nagyon szeretnénk az  4altalinos iskoldkkal hatékonyan
egylittmikodni, kolcsonds visszajelzést miikddtetni a gyermekek
fejlédése és zokkendmentes iskolakezdésének biztositasa érdekében.
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e J6 gyakorlatok bemutatisa a szakmai munkakozosségek értekezletei
altal.

e Nyitott testiilet szakmai téren, ez a legfontosabb célunk.

Eweégi Reflektalas a megvalositasokrol, tj innovaciokrol.

értékelés/

reflexio

7. Az intézmény tipusra vonatkoz6é nevelési, nevelési-oktatisi iranyelvben

meghatarozottak

7.1. Az Ovodai nevelés orszigos alapprogram céljai a pedagogiai programban

A Pedagdgiai Programunk koherens az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval, jelenleg
modositott, hogy az egység meglegyen.

A tagintézményeink helyi pedagdgiai gyakorlatai koherensek az intézményiink Pedagégiai
programjaval. Pedagodgiai programunk és a tagdvoddk helyi pedagégiai gyakorlata a
jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal osszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Ovodai nevelés orszdgos alapprogram és a Pedagdgiai Program ésszhangja

Konkrét célok,
feladatok,
adatok

Az intézmény pedagégiai Programja a viltozé torvényi keretek
miatt mar teljesen koherens a Kormény és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott Alapprogramban foglaltakkal, a jogszabalyi és
tartalmi elvarasokkal. Igy a Pedagégiai programunk a javitas,
korrekci6 utan megfogalmazza a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal
Osszhangban az intézmény sajatos nevelési/ tanulasi feladatait, céljait.
Ovodankban kiemelt nevelési feladatunk tovabbra is a teljes gyermeki
személyiség fejlesztése a tevékenységek altal a tevékenységeken
keresztiil. Pedagdgiai célunk centrumaban a kooperacié és a
kommunikacié fejlesztése all, kiilonds tekintettel az életkori és egyéni
sajatossagokra, az eltérd fejlodési iitemii gyermekekre (ideértve a
kiildnleges gondozast igénylé gyermek ellatdsat is). A
mozgasfejlesztés elsddlegessége, a kdrnyezettudatos nevelés mindig
is értékeink kozé tartozott. Fontos a fenntarthatdsag, de elsddleges
szerepet kap a szocializacio is.

Valamennyi tagévodaban a helyi gyakorlatok jelenleg végleges
formaban vannak. Az ONAP és a torvények valtozasait figyelemmel
kovetjilk, sziikség esetén modositunk. A jo gyakorlatok mikddnek,
sikeresek, folyamatosan bovitjilk a tartalmat és a koriiket, ezzel is
szinvonalasabbad téve pedagdgiai munkénkat.

Evvégi
értékelés/
reflexio

Reflektalas nevelési év végén.
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7.2. A pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok megvalésitasa

A stratégiai céljaink megvalosulasat folyamatosan nyomon kovetjiik, értékeliink,
visszacsatolunk és a tartalmi szabalyzok vagy a kornyezet véltozasa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében feliilvizsgaljuk. Majd sziikség esetén valtoztatunk a célok eléréséhez
vezetd tevékenységeken, modszereken.

El6z6 nevelési években is tobb modositas, operativ intézkedés, mas modszerek szervezése,
koordinélasa tortént. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Ennek értelmében, jol kovethetoek a pedagogiai program kiemelt céljai, azok megvaldsulasa.
Minden nevelési év tervezésekor megtorténik intézménylink tevékenységeink iitemezése. A
megvalésitashoz elengedhetetlen részcélok, feladatok, felelésok, eredménymutatdk rogzitésre
keriilnek a munkatervekben, dokumentumokban. A terveink nyilvanossaga biztositott.

Human erdforrasunk képzési és fejlesztési tervei az eredmények ismeretében késziilnek el,
megfelelve a munkatdrsaink szakmai tudas fejlesztésének, az intézményiink igényeinek,
elvarasainak.

A nevelést, oktatast segitd eszkozok, modszerek kivalasztdsa €s alkalmazasa rugalmasan, a
pedagdgiai prioritasainkkal 6sszhangban torténik.

A peduagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok megyaldsitdsa

Konkrét célok,
Sfeladatok, ¢ Mindig megprobaltuk a megfeleld médszereket kivalasztani és a helyi
adatok adottsiagokat figyelembe véve rugalmasan a prioritasainkkal

Osszhangban alkalmazni. A helyi adottsagainkat maximalisan
kihasznélva neveljiik a rank bizott gyerekeket.

o A pedagdgusaink szakmai tuddsa magas szinvonalu, rugalmasan
alkalmazkodnak az 0j helyzetekhez, nyitottak, gyermek és partner
kozpontuak

o A tovabbképzéseken vald részvétel, belsd tudasmegosztas szem elott
tartasa a még naprakészebb neveldmunka érdekében elengedhetetlen a
jovoben is.

e Téamogattuk az innovativ torekvéseket. Nyitottak vagyunk az
innovaciora.
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Fontos részt képvisel:

e A személyiség fejlesztés

o Az egyéni banismoédra épiil6 személyiségfejlesztés

o Az egészséges életmédra nevelés.

A kornyezettudatos viselkedés elsajatitasa, a fenntarthatosag

o Koherencia a dokumentumok kézott
o Mozgisfejlesztés minden lehetéségének kihasznalisa
e Anyanyelvi nevelés.
o Az elfogadas, az emberi értékek tudatositisa.
Evvégi
értékelés/
reflexio

Hajdtiszoboszl6 2025. 09.01.

MELLEKLETEK:

LEGITIMACIOS ZARADEK

PROGRAM ES ESEMENYTERVEK TAGOVODANKENT
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LEGITIMACIOS ZARADEK

Jelen éves munkaterv a nevelGtestiilet javaslataival, megismerésével, a szakmai
munkak$zosség €s a sziiloi szervezet véleményezésével, és a fenntartd jovahagyasaval valik

érvényesse.

Az intézmény nevelGtestiilete a 2025-2026. éves Munkatervet 2025. augusztus 29-€n tartott
évnyiton megismerte, véleményezte, tamogatta.
Vélemény:

Az elfogadas tényét a nevelGtestiilet képviseldi az alabbiakban hitelesit alairasukkal tantsitjak.

.............................................................................

Nevelotestiilet képviseldje Nevelotestiilet képviseldje

Hatalyba 1épés ideje: 2025. szeptember 01.
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LEGITIMACIOS ZARADEK

Jelen éves munkaterv a nevelGtestiilet javaslataival, megismerésével, a szakmai
munkakozosség és a sziili szervezet véleményezésével, és a fenntart6 jovahagyasaval valik

érvényessé.

Az intézmény nevelGtestiilete, sziildi képviselok a 2025-2026 éves Munkatervet 2025.
augusztus 29-én tartott évnyiton megismerték, véleményezték, tamogattak.

Véleményiik: a Munkaterv biztositja a nevelés év szakmai tartalmat a gyermekek fejlédése
érdekében. _

A megismerés tényét a sziiléi szervezet képvisel6i az alabbiakban hitelesité aldirasukkal

tanusitjak.

..... N (7

.........................................................

Sziil6i szervezet képviseloje Sziil6i szervezet képviseloje

Hatalyba lépés ideje: 2025. szeptember 01.
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